Gobernacion del Secretaria de Desarmallo

E?ﬁ!* CA U c A Econdimico y Competitividad

Popayan, 24 de junio del 2026

Doctora.
DIANA MELISSA MURIEL MUNOZ
Jefe Oficina Asesora de Planeacién Departamento del Cauca.

Atencion

LUIS MIGUEL RESTREPO ORTiz

Unidad de Inversion y Finanzas Publicas
Oficina Asesora de Planeacion
Gobernacion del Cauca

ASUNTO: Solicitud N°2 de ajuste que contiene 7 requerimientos: 1. ajuste de cronograma de
ejecucién de la actividad en la actividad 1.1 y la actividad 1.2; 2. Ampliacién en la descripcién de los
productos, requerimientos minimos y modificacién del tiempo proyectado en las fases de la
actividad 1.1 y la actividad 1.2; 3. Modificacion en la estructura presupuestal de la actividad N° 2.1;
4. Modificacidn del perfil requerido de la actividad N° 2.3; 5. Ajuste al titulo de la subactividad 3.2.1
de la actividad 3.2; 6. Aclaracidon del perfil requerido de la actividad 3.2 y 7. Correcciéon de
inconsistencia interna de la actividad 3.2. del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES
TERRITORIALES PARA LA GOBERNANZA Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL
CAUCA.”, con BPIN 202500000044910 y numero de radicado 35-2026-3732.

Cordial saludo.

La Secretaria de Desarrollo Econémico y Competitividad presentdé al Banco de Programas vy
Proyectos de Inversion de la Oficina Asesora de Planeacién el proyecto denominado:
“FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES PARA LA GOBERNANZA Y LA
COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA” el cual obtuvo concepto de viabilidad
favorable del Banco de Programas y Proyectos Departamental el dia 9 de diciembre del 2025, bajo
el cédigo BPIN 202500000044910 y numero de radicado 35-2026-3732. Actualmente se encuentra
registrado por un valor de; Seiscientos treinta y ocho millones sesenta y nueve mil trescientos
sesenta y tres pesos m/cte. ($638.069.363) para ser ejecutados durante la vigencia 2026
($425.146.196) y vigencia 2027 ($212.923.167), con recursos propios de la Gobernacion, este cursa
con total normalidad su cronograma inicial de actividades de (22) meses.
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Figura 1-3. Viabilidad del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES PARA
LA GOBERNANZA Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.” del dia 9 de diciembre
del afio 2025, bajo el cédigo BPIN 202500000044910
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Figura 4-6. Viabilidad del proyecto “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES PARA
LA GOBERNANZA Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.” del dia 5 de mayo del
afio 2026, bajo el cdigo BPIN 202500000044910

Por lo anterior, se presenta el ajuste N°1 con los siguientes requerimientos y la respectiva
justificacion técnica, juridica y financiera.

Requerimiento N° 01: Ajuste de cronograma de ejecucion de la actividad 1.1 “Realizar la
construccion, estructuracion, desarrollo y socializacién de la politica publica de economia solidaria
y popular del departamento del Cauca” y la actividad 1.2 “Apoyar la presentacion y difusion
institucional de la politica publica de Economia solidaria y popular”

JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 01, ACTIVIDAD 1.1

El presente ajuste técnico se fundamenta en la necesidad de optimizar los recursos publicos y los
tiempos de respuesta institucional, conforme a los principios de celeridad, economia y eficacia que
rigen la funcidn administrativa (Art. 209 de la Constitucion Politica y Ley 1437 de 2011). La
modificacién propuesta en el cronograma de ejecucién de las actividades 1.1 y 1.2 del proyecto
original —que inicialmente contemplaba una duracién total de ocho (8) meses— para reducirla a
cinco (5) meses no implica en modo alguno una disminucién de la calidad técnica ni de la carga
prestacional comprometida. Por el contrario, constituye una reingenieria metodoldgica del proceso
de formulacién, sustentada en la incorporacién de activos intelectuales de alto nivel generados por
la Escuela Superior de Administracidén Publica (ESAP) mediante su Escuela de Alto Gobierno.
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La viabilidad técnica y juridica de este ajuste radica en la entrega del Informe Final de Asistencia
Técnica de la ESAP en oficio identificado con radicado No. 12_180_225 293 514_2025 entregado
alaSecretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad en cabeza de la Doctora Elvia Rocio Cuenca
Bonilla (revisar anexo informe final asistencia técnica ESAP) el cual aporta una base diagndstica,
normativa y estratégica de suficiente solidez para modificar la linea de partida de la contratacién.
En consecuencia, el futuro equipo formulador de la Politica Piblica no inicia un proceso de creacién
primaria desde cero, sino una fase de validacion especializada, profundizacion territorial y
formalizacién administrativa de insumos ya construidos y validados institucionalmente.

Este ajuste se estructura en los siguientes tres fundamentos:
1. Reduccidn del tiempo

La reduccidn de tres (3) meses en el cronograma de ejecucion responde directamente a los avances
sustanciales que el Informe Final de la ESAP registra en el levantamiento de informacién secundaria,
la construccidon de marcos conceptuales y la estructuracién diagndstica del sector. Dado que estas
tareas constituyen insumos importantes del trabajo previsto para las primeras fases del proyecto
original, el equipo formulador podrd prescindir de repetirlas y concentrar su actuacion en las etapas
de validacién, profundizacién y formalizacién.

El ahorro es, fundamentalmente, de oportunidad administrativa: al reducir la ejecucién de ocho (8)
a cinco (5) meses, la Gobernacion del Cauca obtendra una Politica Publica estructurada y lista para
su etapa de adopcién de manera anticipada, lo cual permite acelerar la puesta en marcha de los
programas que se deriven de ella y el cumplimiento de las metas del Plan de Desarrollo
Departamental "La Fuerza del Pueblo" en los plazos previstos.

Con el fin de evidenciar el nivel de avance de las acciones especificas previstas en cada una de las
fases y sustentar la reduccion de los tiempos de ejecucidon propuestos, se anexa el documento
“Informe técnico de valoracion de insumos disponibles para la formulacion de la Politica Publica
Departamental de Economia Solidaria y Popular del Cauca”. Este documento presenta una
evaluacion del grado de desarrollo de los contenidos requeridos para la formulacion de la politica,
a partir de la siguiente clasificacion:

e ALTO: Elinforme elaborado por la ESAP desarrolla el componente con un nivel de suficiencia
gue permite su utilizacién directa en el proceso de formulacién.

e MEDIO: El componente se encuentra parcialmente desarrollado y requiere actividades de
complementacién, actualizacidn o sistematizacion para su incorporacién definitiva.

e BAJO: El componente no se encuentra desarrollado en el informe de la ESAP, por lo que
debera ser construido por el equipo formulador, aunque existan insumos, antecedentes o
informacién de referencia disponible.

2. Incorporacion de activos intelectuales

El Informe Final de la ESAP contiene avances estructurales que el proyecto original preveia
desarrollar integramente durante sus primeras fases. La incorporacion de estos insumos transforma
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el punto de partida del equipo formulador y le permite iniciar directamente en una fase de
construccion participativa y formalizacién técnica. Los avances mas significativos son los siguientes:

2.1. Diagnéstico territorial y contextual: El informe desarrolla un analisis exhaustivo de las siete
subregiones del departamento (Centro, Norte, Oriente, Pacifico, Sur, Macizo y Piamonte
Amazénico), con datos actualizados sobre mercado laboral, indicadores de pobreza (NBI),
composicidon étnica, cadenas productivas e instrumentos de planeacién vigentes en los 42
municipios.

2.2. Informacién primaria recolectada: El informe incluye un sondeo aplicado a 405 unidades
econdmicas distribuidas en 35 municipios del departamento, cubriendo todas las subregiones. Este
ejercicio constituye el primer mapeo empirico del sector solidario y popular con esta cobertura
geografica en el Cauca, y proporciona datos cualitativos y cuantitativos de primera mano que
ahorran meses de recoleccidon de campo al Equipo Formulador.

2.3. Estructuracién de la situacién problemaética: El informe presenta una propuesta de Arbol de
Problemas y de Objetivos ya construido y validado técnicamente, con identificacion del problema
central, sus causas directas e indirectas y sus efectos sobre el territorio. Igualmente, formula seis
lineas estratégicas con sus respectivos objetivos y acciones concretas.

2.4. Mapeo de actores: El informe caracteriza el universo de actores institucionales nacionales y
regionales con competencia en materia de economia solidaria y popular, asi como las principales
organizaciones sociales de base del departamento, con datos de cobertura territorial y nimero de
afiliados. Esto facilita la convocatoria inmediata para la fase de Agenda Publica sin necesidad de una
etapa previa de identificacién desde cero.

3. Valoracion de insumos disponibles para la formulacion de la politica publica departamental de
economia solidaria y popular del Cauca

Al contar con el insumo técnico del Informe Final de la ESAP, se anexa al presente ajuste un Informe
Técnico de Valoracion de Insumos, elaborado por la Secretaria de Desarrollo Econémico vy
Competitividad con el propdsito de orientar al equipo técnico que llevara a cabo el proceso formal
de formulacién de la Politica Publica Departamental de Economia Solidaria y Popular del Cauca.

La Escuela Superior de Administracidon Publica —ESAP—, a través de su Escuela de Alto Gobierno,
realizé durante el afio 2025 una asistencia técnica a la Secretaria de Desarrollo Econdmico vy
Competitividad de la Gobernacién del Cauca. Esa asistencia arrojé como resultado un Informe Final
gue contiene tres productos: (1) un documento sobre el estado actual de la economia solidaria y
popular desde una mirada institucional; (2) un documento de caracterizacidon del contexto y el
estado de la economia solidaria validado con organizaciones de base; y (3) un documento técnico
de lineamientos para la formulacidn de la politica publica, con enfoque rural integral, territorial,
étnico, de género, de género diverso y campesino.

Es importante precisar que el Informe de la ESAP no constituye la politica publica terminada.
Tampoco equivale al conjunto de entregables exigidos en la Ficha Técnica Actualizada. Sin embargo,
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puede catalogarse como un instrumento técnico que contiene elementos de avance en cada Fase
—tales como diagndstico, conceptualizacidn, analisis normativo, mapeo de actores e identificacion
de lineas estratégicas— que de otro modo habria que construir desde cero, con el costo en tiempo
y recursos que ello implicaria.

El Informe de Valoracion describe con detalle qué contiene el Informe ESAP que sirve directamente
para cada fase y cada requisito de la Ficha, qué estd parcialmente desarrollado y puede completarse
con ajustes moderados, y qué debe elaborarse integramente en el proceso formal. Dicho informe
serd tenido en cuenta durante la formulacién y estara sujeto a ajuste, modificacion, actualizacién,
adaptacion o adopcion por parte del contratista, en el marco de su autonomia técnica y
metodoldgica.

4. Permanencia de la oferta econdmica

Es fundamental precisar que la reduccién del tiempo de ejecucidon no conlleva una reducciéon del
presupuesto contratado. La disminucién del plazo implica, por el contrario, una intensificacion de la
gestidn técnica en un periodo mas corto, lo cual mantiene y justifica la oferta econémica por las
siguientes razones:

4.1. Intensidad del equipo multidisciplinar: La concentracidn de actividades en cinco (5) meses
exige que el equipo de expertos —Consultor Principal, Especialista y Facilitadores— opere con
dedicacién plena e intensidad técnica superior. El procesamiento de los insumos de la ESAP para
elevarlos al nivel de proyecto de Ordenanza requiere un esfuerzo analitico y redaccional de alta
complejidad que no se reduce por partir de una base preexistente, sino que se reorganiza y
profundiza.

4.2. Carga de validacidon territorial: El Equipo Formulador debe cumplir con todos los
requerimientos minimos de participacién establecidos en la Ficha: al menos cinco (5) espacios de
didlogo y mesas de trabajo, de los cuales dos (2) deberan ser de indole regional, mas cuatro (4)
espacios adicionales en la fase de estructuracion y cuatro (4) espacios de sesién y/o mesas de
trabajo ante la Asamblea Departamental en la fase de adopcién. La disponibilidad del insumo previo
de la ESAP transforma estos espacios de escenarios de diagndstico exploratorio en escenarios de
concertacién y validacién de soluciones, pero no elimina su carga logistica ni su complejidad.

4.3. Responsabilidad en el tramite de Ordenanza: La Fase IV de Adopcién requiere un
acompafiamiento técnico-juridico permanente durante al menos un (1) mes ante la Asamblea
Departamental del Cauca y Dependencias de la Gobernacion, para sustentar la Exposicidon de
Motivos y el Estudio Técnico. La solidez del insumo técnico de la ESAP garantiza que estos
documentos cuenten con un sustento de suficiente nivel para facilitar su presentacidén sin
comprometer la rigurosidad institucional ni el tramite legislativo.

En consecuencia, el ajuste técnico propuesto desplaza el foco de la consultoria desde la fase de
"investigacidon basica" hacia la de "arquitectura estratégica y adopcién". Esta decision garantiza la
eficiencia administrativa al evitar la duplicidad de esfuerzos, asegura la continuidad técnica e
institucional entre los avances de la ESAP y el trabajo del Equipo Formulador, y permite el
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cumplimiento anticipado de la meta del Plan de Desarrollo "La Fuerza del Pueblo" con la solidez
técnica necesaria para la institucionalizacion de la politica.

La estructura final del ajuste en términos de duracion por fase es la siguiente:

Fase Duracion Original Duracion Ajustada Reduccién
l. Alistamiento 1 mes 0,5 meses 0,5 mes
Il. Agenda Publica 3 meses 2 meses 1 mes
l1l. Estructuracion 2 meses 1,5 meses 0,5 mes
IV. Adopcidn 2 meses 1 mes 1 mes
TOTAL 8 MESES 5 MESES 3 MESES

Requerimiento N° 02: Ampliacién en la descripcidn de los productos, requerimientos minimos y
modificacién del tiempo proyectado en las fases de la actividad 1.1 “Realizar la construccién,
estructuracion, desarrollo y socializacidn de la politica publica de economia solidaria y popular del
departamento del Cauca” y la actividad 1.2 “Apoyar la presentacion y difusion institucional de la
politica publica de Economia solidaria y popular” sin modificacidon de presupuesto.

JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO No. 2 - Ampliacién en la descripcién de los productos,
requerimientos minimos y modificacién del tiempo proyectado

ACTIVIDAD 1.1. Realizar la construccidn, estructuracion, desarrollo y socializacion de la politica
publica de economia popular y solidaria.

Tabla 24 Fases y productos — Politica Publica de economia popular (INICIAL)
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VALOR (%)
NO. FASE: PRODUCTO POR ‘:tl':? ;:?
PRODUCTO
1 I: Alistamiento Propuesta de Estructuracion 2% 2%
II: Agenda Pablica
2 de construccion | Diagndstico de Politica Puablica 43% 43%
participativa
3 D?cnllmenta Técnico de la Politica 40,5%
lll: Estructuracion | Publica
y consolidacidn de | Planes de Accion (por vigencia y 459,
4 2,25%
la politica decenal)
Bateria de Indicadores 2,25%
Exposicidn de Motivos 3%
IV: Adopcion de la | Estudio Técnico 3% 0%
Decision Proyecto de Ordenanza 3,5%
Anexos del proceso de construccidn 0,5%
Total 100% 100%

Tabla 24 Fases y productos — Politica Publica de economia popular (AJUSTADO)

Valor (%) por

Valor (%) por

No. Fase: Producto D Fase
Un (1) documento “Propuesta para la
1 I. ALISTAMIENTO |estructuracién de politica”, con las 2,00% 2,00%
condiciones técnicas establecidas.
5 Il. AGENDA (ljJn (1) chun?t?nto que detalle la estrategia 3,00%
PUBLICA DE e participacion. 43.00%
z ) ()]
3 CONSTRUCCION |y, (1) documento diagndstico con las 40.00%
PARTICIPATIVA | ondiciones técnicas establecidas. S
Un (1) documento técnico de politica
4 publica con las condiciones técnicas 40,50%
establecidas.
1.
ESTRUCTURACION Un (1) documento plan de accién, operativo
5 DE o estratégico con las condiciones técnicas 2,25% 45.00%
CONSOLIDACION establecidas. ’
DE LA POLITICA
Un (1) documento bateria de indicadores
6 . L. . 2,25%
con las condiciones técnicas establecidas.
7 IV. ADOPCION DE [Un (1) documento de exposicién de motivos 3% 10,00%

LA DECISION

con las condiciones técnicas establecidas.
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Valor (%) por Valor (%) por

No. Fase: Producto
producto Fase
Un (1) documento estudio técnico (sintesis
descriptiva del proceso de construccion,
8 P P 3,50%

socializacidn y validacion de la politica) con
las condiciones técnicas establecidas.

Un (1) documento proyecto de acto
9 administrativo (Ordenanza) con las 3,50%
condiciones técnicas establecidas.

Total 100,00% 100,00%

La versidn inicial de la Tabla 24 “Fases y productos — Politica Publica de Economia Popular”
presentaba una descripcidn general de las fases y porcentajes de ejecucién; sin embargo, no
desarrollaba de manera precisa la denominacién técnica ni el alcance especifico de cada producto
entregable. Esta situacién generaba ambigliedad en la interpretacién de los compromisos
contractuales, dificultando la trazabilidad, seguimiento y validacion de los productos asociados a
cada fase del proceso.

En atencion a lo anterior, se realizé un ajuste técnico orientado a fortalecer la claridad metodolégica
y administrativa de la estructura del proyecto, consolidando en una sola tabla la totalidad de
productos esperados por fase, junto con su respectiva descripcién funcional y porcentaje de
participacion. El ajuste no modifica el alcance sustancial del contrato ni altera la distribucién
porcentual originalmente establecida; por el contrario, organizay precisa los entregables conforme
a la légica operativa del proceso de formulacion de la politica publica.

Asimismo, se incorporé de manera explicita los productos/documentos que en la versidn inicial se
encontraba referido de forma dispersa en la descripcidon de cada una de las fases de la politica
publica, sin estar integrado formalmente dentro de la matriz principal de seguimiento. Su inclusion
permite armonizar el ciclo completo de construccién, socializacién, validacion y adopcion de la
politica publica dentro de una estructura unificada y coherente para efectos de supervision
contractual y control técnico.

De igual forma, se ajustd la redaccién de los productos entregables con criterios técnicos y
administrativos que permiten definir con mayor precisiéon la naturaleza documental de cada
resultado esperado y las condiciones técnicas bajo las cuales debera ser presentado. Esto permite
eliminar interpretaciones ambiguas sobre los entregables, mejorar la verificabilidad de
cumplimiento y garantizar correspondencia con los requerimientos establecidos en la ficha de ajuste
y en los lineamientos metodoldgicos del proyecto. Las especificaciones de cada uno de estos
productos se desarrollan en los apartados siguientes.

En consecuencia, la tabla ajustada consolida nueve (9) productos claramente definidos, asociados a
las cuatro fases del proceso, fortaleciendo la trazabilidad, consistencia técnica y capacidad de
seguimiento del contrato, sin generar modificaciones financieras ni alteraciones en los porcentajes
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globales de ejecucidn inicialmente aprobados.

Para visualizar el nivel de avance en cada de las acciones especificas de la fase 1 Alistamiento, revisar
el documento anexo denominado: Informe técnico de valoracion de insumos disponibles para la
formulacion de la politica publica departamental de economia solidaria y popular del cauca-
pdginas 17 y 18.

Subactividad 1.1.1 Fase I: Alistamiento

Cambio en Tiempo:
Tiempo Inicial: 1 mes.
Tiempo Ajustado: (0.5 meses).

Justificacion: La reduccidn de esta fase de un (1) mes a dos (2) semanas se sustenta en los avances
gue el Informe Final de la ESAP registra en dos de los cinco componentes que integran el producto
entregable de la Fase I.

En relacién con el componente de definicion del modelo y contexto estratégico territorial, el informe
desarrolla un diagndstico integral que cubre las siete subregiones del departamento, caracteriza la
composicion étnica y poblacional del Cauca, describe el entorno productivo departamental y define
el modelo estratégico denominado "Economias para la Vida", sustentado en seis enfoques tedricos
de referencia. Este desarrollo, contenido principalmente en los capitulos 4 y 5.1 del informe, esta
disponible para ser adoptado o analizado por el Equipo Formulador con la actualizacién de cifras
estadisticas al afio 2026.

En relacion con el componente de identificacién de sectores corresponsables, el capitulo 7 del
informe presenta una tabla detallada con dieciséis (16) ministerios y entidades nacionales, asi como
actores regionales del sector solidario, con descripcion de los programas especificos de cada uno en
materia de economia solidaria y popular. Esta base permite al Equipo Formulador construir
directamente la matriz de responsabilidades y la estrategia de articulacidn interinstitucional, sin
necesidad de iniciar el levantamiento desde cero.

Con estos dos componentes sustancialmente avanzados, el Equipo Formulador requiere mayor
atencién en dos (2) semanas para formalizar la propuesta administrativa, completar la identificacion
de actores y aliados estratégicos no cubiertos por el informe, elaborar la matriz de riesgos a partir
de los insumos ya disponibles, y construir el cronograma prospectivo del proceso formal de
formulacion. Esta labor corresponde a una sistematizacién y formalizacién de informacidn existente,
no a una investigacién nueva.

Tabla 25 Componente Fase I: Alistamiento (INICIAL)
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FASE

ACCIONES ESTRATEGICAS

1 Alistamiento

Elaboracion de la Propuesta de Estructuracion de politica

a)

documental)
b)
c)

d)
e)

Acciones Especificas:

Definicidn del modelo y contexto estratégico territorial (revision

Identificacion de sectores corresponsables
ldentificacion de actores, aliados estratégicos y alcance del
proceso de participacion
Identificacién de riesgos, amenazas o vulnerabilidades y soluciones
Cronograma de trabajo

Producto (S)

Un (1) documento “Propuesta para la estructuracion de politica®, con
las condiciones técnicas establecidas.

Duracion

1 mes

Tabla 25 final: componente fase 1: fase alistamiento (AJUSTADO)

COMPONENTE FASE 1: FASE ALISTAMIENTO

FASE

DESCRIPCION

Formulacién y construccién de la Fase 1: Elaboracion de la Propuesta de
Estructuracion de la Politica Publica Departamental de Economia Populary

l.
ALISTAMIENTO

técnicas

condiciones

establecidas.

Estructuracion de
politica

c) Identificacion de actores,
aliados estratégicos y alcance
del proceso de participacion

d) Identificacion de riesgos,
amenazas o vulnerabilidades y
soluciones

CANTIDAD
Solidaria, consistente en los siguientes aspectos. (PRODUCTO)
Productos . L. . -
Acciones Estratégicas Acciones Especificas
Entregables
a) Definicién del modelo y
contexto estratégico
territorial
Un (1) documento
“Propuesta para la b) Identificacién de sectores
Elaboracién de la
estructuracién de corresponsables
e Propuesta de
politica”, con las 1
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’ e) Cronograma de trabajo

a) Validacion por el Equipo coordinador del
Requerimientos minimos: proceso y/o Comité Técnico de la politica en
sesion (es) de socializacion.

Tiempo (maximo) Medio (1/2) mes

Adicionalmente, se incorporé como requerimiento minimo la validacién del producto por parte del
Equipo Coordinador y/o Comité Técnico de la politica publica mediante sesiones de socializacion,
con el propdsito de fortalecer los mecanismos de control técnico, revision institucional y
concertacién metodoldgica de los avances presentados, ademas de ajustarse la redaccién de las
acciones especificas para reflejar que el trabajo del Equipo Formulador en esta fase es de
formalizacién y complementacién, no de levantamiento primario.

Esta inclusién garantiza mayor trazabilidad y articulacion del producto entregable con los
lineamientos técnicos definidos para el proceso de formulacién de la politica publica.

En consecuencia, el ajuste efectuado no modifica el alcance sustancial de la Fase |, sino que
reorganiza técnica y administrativamente su ejecucion, adecuando los tiempos y actividades a las
condiciones reales del proyecto y a la existencia de insumos previamente desarrollados por la ESAP.

Para visualizar el nivel de avance en cada de las acciones especificas de la fase 1 Alistamiento, revisar
el documento anexo denominado: Informe técnico de valoracion de insumos disponibles para la
formulacion de la politica publica departamental de economia solidaria y popular del cauca-
pdginas 17 y 18.

Subactividad 1.1.2 Fase 2: Agenda publica de construccidn participativa
Tiempo Inicial: 3 meses.
Tiempo Ajustado: 2 meses.

Justificacion: Esta es la fase que presenta el mayor ahorro de tiempo dentro del ajuste propuesto,
lo cual responde a que el Informe Final de la ESAP concentra su mayor valor agregado precisamente
en los componentes que componen el Documento Diagndstico, segundo entregable de esta fase.

El capitulo 4 del informe contiene un marco tedrico y conceptual de alta calidad académica,
construido con rigor y directamente articulado con los enfoques que la Ficha exige —rural integral,
territorial, étnico, de género, de género diverso y campesino—. Este marco puede ser adoptado
directamente por el Equipo Formulador, con enriquecimiento a partir de referencias mas recientes
y de los aportes del proceso participativo formal.

En el plano de la informacidn cuantitativa y cualitativa, el informe combina con rigor metodoldgico
datos del DANE (2018, 2022, 2024), la Supersolidaria (2024), la CdAmara de Comercio del Caucay el
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Observatorio de Asuntos de la Mujer, con los resultados de un sondeo propio aplicado a 405
unidades econédmicas en 35 de los 42 municipios del departamento. Este sondeo, que representa el
primer ejercicio de mapeo empirico del sector solidario y popular en el Cauca con cobertura de las
siete subregiones, proporciona una base de datos primaria que el Equipo Formulador ya no debe
recolectar desde cero.

Igualmente, el informe entrega los ocho enfoques de la politica definidos con precisién conceptual
y normativa, una delimitacion tematica, poblacional y espacial suficientemente detallada, un marco
normativo exhaustivo que cubre cuatro niveles (constitucional, legal, de politica publica nacional y
territorial), un analisis completo de instrumentos de planeacion vigentes, y una identificacion amplia
de actores institucionales y sociales con cobertura territorial y nUmero de afiliados.

Finalmente, el informe presenta el Arbol de Problemas con el problema central definido —"Débil
desarrollo y sostenibilidad de la economia solidaria, popular y comunitaria en el departamento del
Cauca"—, sus cinco causas directas, nueve causas indirectas, cinco efectos directos y dos efectos
indirectos, asi como las seis barreras estructurales identificadas. Esta estructura puede adoptarse
directamente en el Documento Diagndstico a consideracion del Equipo Formulador.

Con estos avances disponibles, el tiempo de la Fase Il se concentra en la realizacidn y validacion de
los espacios de participacion exigidos por la Ficha —minimo cinco (5) espacios de didlogo, de los
cuales al menos dos (2) de indole regional—, la elaboracion del Documento de Estrategia de
Participacion —que el informe de la ESAP no entrega formalmente, pero para el cual provee todos
los insumos—, y la actualizacion de cifras estadisticas al afio 2026. Esta reduccion del tiempo no
compromete la rigurosidad ni la legitimidad del proceso participativo.

Tabla 26 Componente Fase 2: Elaboracion de la Agenda publica de construccion participativa
(INICIAL)
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FASE ACCIOMES ESTRATEGICAS
Elabaracion de la Estrategia de Elaboracitn del documents diagnastico e
Partidpadidin Identificacitn de factores estratégicos
Acciones Especificas:

a) Definicidn de marcos o conjunto de tearias

b) Busqueda y andlisis de Informacion
cuantitativa y cualitativa

Accianes Especificas. €] Establecimiento de los enfagues

d) Realizar la delimitacibn temdtica,
poblacional y espacial

e] Detallar el marco normativo

fl Realizar un andlisis de los instrumentos de
planeacidn vigentes

gl Realizar un andlisis de actares

h) Identificar las tendencias que pueden
representar oportunidades o amenazas

i} Identificacidn del problema y alternativas
de solucidn

a) Identificacidn de sectores,
cludadania,
organizaciones, (actores
Agenda Publica estrabéglcos) a convocar.
Contenido temdtico y
eonstrutidn alcance de participacidn
participativa | c] Definicion de
herramientas o
metodologias a emplear

g

d] Definicidn de ,
y i F i) Identificar y describir kos puntos criticas y
e factores est rategicos
tratamiento

k] Metodologia y desarrollo del proceso de

e) Identificacidn de recursas

h fici participacidn
il Shy I} Implementacidn de la estrategia de
técnicos
participacidn
m) Realizacion de kos espacios de
participacidn

n) Validacidn con el comité institucional

Producto (5) Un 1) documenbo que detalle la estrategia de participacidn
Un (1) documento diagnostico con las condiciones téonicas establecidas.

| Duracidn | 3 meses

Tabla 26 Componente Fase 2: Elaboracion de la Agenda publica de construccidon participativa
(AJUSTADA)

COMPONENTE FASE 2. ELABORACION DE LA AGENDA PUBLICA DE CONSTRUCCION PARTICIPATIVA
FASE DESCRIPCION
Formulacién y construccion de la Fase 2: Elaboracién de la
ﬁgEFda SUb“:ta de c:nls;ruzaon palrtllglpatllva, psarﬁ(;a I?olltlca CANTIDAD
u |.ca epa amer.1 a. e Economia Popular y Solidaria, (PRODUCTO)
consistente en los siguientes aspectos:
y Product Acci
LbSeld o PUBLI,CA rocuctos ccu:fnfes Acciones especificas
DE CONSTRUCCION Entregables Estratégicas
AL IS Un (1) a) Identificacién de
documento que | Elaboracién de la | sectores, ciudadania,
detalle la Estrategia de organizaciones, 1
estrategia de Participacion (actores estratégicos)
participacion a convocar
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b) Contenido tematico
y alcance de
participacion

c) Definicion de
herramientas o
metodologias a
emplear.

d) Definicion de
convocatorias,
insumos y
tratamiento

e) Identificaciéon de
recursos humanos,
fisicos y técnicos

Un (1)
documento
diagnéstico con
las siguientes
condiciones
técnicas:

Elaboracion del
documento
diagnéstico e
identificaciéon de
factores
estratégicos

a) Definicién de
marcos o conjunto de
teorias

b) Busqueda y analisis
de Informacién
cuantitativay
cualitativa

c) Establecimiento de
los enfoques

d) Realizar la
delimitacion tematica,
poblacional y espacial

e) Detallar el marco
normativo

f) Realizar un analisis
de los instrumentos
de planeacion
vigentes

g) Realizar un analisis
de actores

h) Identificar las
tendencias que
pueden representar
oportunidades o
amenazas
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i) Identificacion del
problemay
alternativas de
solucion

j) Identificary
describir los puntos
criticos y factores
estratégicos

k) Metodologia y
desarrollo del proceso
de participacién

1) Implementacién de
la estrategia de
participacion

m) Realizacidn de los
espacios de
participacion

n) Validacion con el
comité institucional

Requerimientos minimos:

a) Aplicacidon al menos dos (2)
metodologias cuantitativas y/o
cualitativas para la recopilacién de
informacion.

b) Al menos cinco (5) espacios de diadlogo,
escenarios participativos y/o mesas de
trabajo, de los cuales dos (2) deberan ser
de indole subregional o regional.

c) El consultor se hara cargo de la
alimentacion, condiciones, materiales e
insumos para la implementacién de los
espacios con los participantes.

d) Validacion por el Equipo coordinador
del proceso y/o Comité Técnico de la
politica en sesidn (es) de socializacion
mediante acta.

Tiempo (maximo)

Dos (2) meses

Asimismo, el ajuste incorpora de manera explicita requerimientos minimos de participacién y
exigencias metodoldgicas orientadas a garantizar la legitimidad social y técnica del proceso. En este
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sentido, se agregaron requerimientos minimos estrictos: aplicar al menos dos (2) metodologias de
recoleccion y realizar cinco (5) espacios de didlogo, de los cuales dos (2) deben ser de indole
subregional o regional. También se incorpord expresamente la responsabilidad logistica del
consultor —alimentacidn, materiales e insumos para los espacios participativos—, elemento que ya
estaba previsto en la descripcidon metodoldgica del proyecto original y que se traslada a la ficha para
garantizar claridad en la supervision del contrato.

En consecuencia, el ajuste efectuado mantiene intactos los objetivos y productos esperados de la

fase, garantizando asi mayor eficiencia en la ejecucién sin afectar la calidad ni la rigurosidad
metodoldgica del proceso.

Para visualizar el nivel de avance en cada de las acciones especificas de la fase 2: Elaboracién de la
Agenda publica de construccién participativa, revisar el documento anexo denominado: Informe
técnico de valoracion de insumos disponibles para la formulacion de la politica publica
departamental de economia solidaria y popular del cauca- pdginas de la 18 hasta la 22.

Subactividad 1.1.3 Fase 3: Estructuracidén y consolidacion de la politica

Tiempo Inicial: 2 meses.
Tiempo Ajustado: 1,5 meses.

Justificacion: La reduccion de esta fase de dos (2) meses a un mes y medio (1,5) se fundamenta en
los avances que el Informe Final de la ESAP registra en los componentes estructurales del
Documento Técnico de Politica Publica, primer entregable de esta fase.

El capitulo 10 del informe define con precisidn técnica el objetivo general de la politica y seis (6)
objetivos especificos, articulados con el Arbol de Objetivos que relaciona fines, resultados, objetivos
y acciones. El capitulo 11 desarrolla las seis (6) lineas estratégicas con sus respectivos objetivos y un
total de 26 acciones concretas, entre cuatro y cinco por linea. El capitulo 12 propone el esquema de
seguimiento, monitoreo y evaluacidon con mecanismos institucionales —Consejo Departamental de
las Economias para la Vida (CONDEV), comités subregionales y mesas de articulaciéon
interinstitucional—.

Esta estructura —objetivo general, objetivos especificos, lineas estratégicas, acciones y esquema de
seguimiento— constituye el nucleo del Documento Técnico de Politica Publica exigido en la Fase Ill.
Con ella disponible, el Equipo Formulador puede concentrar su actuacion en tres tareas especificas:
(i) revisar, ajustar o completar las lineas y acciones a partir de los resultados del proceso
participativo; (ii) construir la bateria formal de indicadores con lineas base actualizadas al 2026 —
tarea que el informe no desarrolla en formato ejecutivo pero para la cual provee los datos de
partida—; y (iii) elaborar el plan de accidon operativo a partir de las 26 acciones disponibles,
afiadiendo los elementos formales de responsable, plazo, recursos e indicador de gestién. Todo
siempre y cuando el Equipo Formulador adopte estas lineas propuestas.

Dado que la estructura bdsica de la politica ya esta trazada y validada técnicamente, el tiempo que
en el cronograma original se destinaba a su construccién puede eliminarse, reduciendo la fase sin
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comprometer la calidad ni la completitud de los entregables exigidos.

Tabla 27: componente fase 3: Estructuracion y consolidacién de la politica (INICIAL)

FASE ACCIONES ESTRATEGICAS
Valorackin de alternativas Definlcidn y desarrollo de la estructura de
paosibles la palitica
Accipnes Esperificas:
a) Mentsficacion de la finalidad de la
palitica
Acciores Especificas: b) Definicidn de objetivas generales y
4] Construccion de respuestas o ESDE':F“FU! .
alternativas posibles ) :Grtu:lgnmmdn de la estructura de la
" !E::'i‘::'ﬁ“ b d) Construccidn de ejes o lingas
c} Andlisis de criterias de Estrat.é.gll:as.. objetivo peneral y
waloracidn par cada ESPTQCI‘ICEI, lineas de actidn o
A al:tlulﬂi:de's.. linea base.
Estructuracidny | d) Seleccidn dptima de las e DE'"._'":'_M e .
seguirmiento, monitoree y evaluacidn
3| consolidacidn de | Mi=mas I} Definicidn de metas, indiesdares de
Ia politica &) M._éllsls dearler!tar:-nnes para resultado y responsables
su imglementacidn de las 0
. o . gl Determinacidn de la estructura de
u:nd.aqes m.rnn:tratwas i E: financiacidn- cuantificacion del costo
ittt s, de las metas y las posibles fuentes de
financiackdn
hy Definicidn del instrumenta de
seguimiento y monitoreo
Definicidn y desarrolle de planes Establecimiento de escenarios de
de accidn ¢ indicodores sociolizacidn legitimados
Acciomes Especificas:
Acclones Especificas:
&) Construceidn de plan de
accidgn, operativa o a) Conwocatoria y socializacidn de
Eitratégicn productods definitived &n etcenarios
b] Construccidn de bateria de participativos ¢ institucionales
indicadores
Uni (1) dacurmente téonico de politica pablica can kas condiciones técnicas
eitablecidas.
PRODUCTO (5} Un (1] documento plan de accibn, operativo o estratégico con las condicionas
tecnicas establecidas.
Uni (1] dacurmente bateria de indicadores can las condiciones técnicas
establecidas.
TIEMPO 2 Meses

Tabla 27: componente fase 3: Estructuracién y consolidacion de la politica (AJUSTADO)

COMPONENTE FASE 3: ESTRUCTURACION Y CONSOLIDACION DE LA POLITICA
FASE DESCRIPCION
Formulacién y construccién de la Fase 3: Estructuracion y consolidacion
. , i , CANTIDAD
. |para la Politica Publica Departamental de Economia Popular y Solidaria,
ESTRUCTURACION (PRODUCTO)
DE consistente en los siguientes aspectos:
R Productos Acciones Estratégicas Acciones especificas
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Un (1)
documento
técnico de

politica publica
con las
condiciones
técnicas
establecidas.

Valoracion de
alternativas posibles

a) Construccion de
respuestas o alternativas
posibles

b) Evaluacién de factibilidad
técnica

c) Anélisis de criterios de
valoracion por cada
alternativa

d) Seleccién éptima de las
mismas

e) Analisis de orientaciones
para su implementacion de
las unidades administrativas
de la administracion
departamental

Definicion y desarrollo
de la estructura de la
politica

a) Identificacién de la
finalidad de la politica

b) Definicién de objetivos
generales y especificos

c) Determinacién de la
estructura de la politica

d) Construccidon de ejes o
lineas estratégicas, objetivo
general y especifico, lineas
de accidn o actividades, linea
base.

e) Definicién de esquema de
seguimiento, monitoreoy
evaluacion

f) Definicion de metas,
indicadores de resultados y
responsables
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g) Determinacién de la
estructura de financiacion:
cuantificacion del costo de
las metas y las posibles
fuentes de financiacion

h) Definicién del instrumento
de seguimiento y monitoreo

Un (1)
documento plan
de accion,
operativo o
estratégico con
las condiciones
técnicas

Definiciéon y desarrollo

establecidas. .,
de planes de accién e

Un (1) indicadores

documento
bateria de
indicadores con
las condiciones
técnicas
establecidas.

a) Construccién de plan de
accion, operativo o
estratégico

b) Construccion de bateria de
indicadores

Establecimiento de
escenarios de
socializacién
legitimados

a) Convocatoria y
socializacién de productos
definitivos en escenarios
participativos e
institucionales

Requerimientos minimos

a) Al menos cuatro (4) espacios de didlogo,
escenario participativo y/o mesas de

trabajo

b) El consultor se hara cargo de la

alimentacién, condiciones, materiales e

insumos para la implementacién de los

espacios con los participantes.
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c) Validacion por el Equipo coordinador del
proceso y/o Comité Técnico de la politica
en sesion (es) de socializacion mediante

acta.

Tiempo (maximo) Un (1 1/2) mes y medio

Asimismo, el ajuste incorpora de manera explicita unos requerimientos minimos como es la
realizacidon de al menos cuatro (4) espacios de didlogo y socializacidn institucional de los productos
definitivos. Aunque esta actividad ya se encontraba contemplada en la descripcion metodoldgica de
la fase, se considerd pertinente incluirla expresamente dentro de los requerimientos minimos, con
el propdsito de fortalecer la trazabilidad del proceso participativo, garantizar la validacion
institucional de los resultados y asegurar mecanismos efectivos de apropiacién y legitimacion de la
politica publica. Ademas; Se ajusté la descripcidn de los productos entregables para distinguir con
claridad entre el Documento Técnico de Politica Publica, el Plan de Accion y la Bateria de Indicadores
como tres entregables independientes.

En consecuencia, los cambios introducidos en la tabla no modifican el propdsito ni los resultados
esperados de la Fase 3, sino que ajustan su alcance operativo y temporal conforme al nivel de
avance técnico previamente alcanzado.

Para visualizar el nivel de avance en cada de las acciones especificas de la fase 3: Estructuracién y
consolidacion de la politica, revisar el documento anexo denominado: Informe técnico de
valoracién de insumos disponibles para la formulacion de la politica publica departamental de
economia solidaria y popular del cauca- pdginas de la 22 hasta la 27.

CRONOGRAMA DE DESARROLLO ACTIVIDAD 1.1.

CRONOGRAMA ACTIVIDAD 1.1. INICIAL CRONOGRAMA 1.1. FINAL
CRONOGRAMA DESARROLLO CRONOGRAMA DESARROLLO
Vigencia 2026 Vigencia 2026
Duracién: 6 meses Duracién: 3 meses
e Mes 1-2: Fase 1 Alistamiento e Medio mes: Fase 1 Alistamiento
® Meses 2-5: Fase 2 Agenda Publica de e Dos meses: Fase 2 Agenda Publica de
construccion participativa construccion participativa
e Meses 5-7: Fase 3: Estructuracidony ® Un mesy medio: Fase 3: Estructuraciony
consolidacién de la politica consolidacién de la politica
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ACTIVIDAD 1.2. Apoyar la presentacidn y difusidn institucional de la politica publica de
Economia solidaria y popular

Tiempo Inicial: 2 meses.

Tiempo Ajustado: 1 mes.

Justificacion: La reduccion de la Fase IV de dos (2) meses a un (1) mes se fundamenta en el avance
técnico que el Informe Final de la ESAP registra en los elementos que sustentan los entregables de
esta fase, particularmente la Exposicién de Motivos.

El capitulo 3 del informe (Antecedentes y Justificacion) desarrolla los argumentos desde las
perspectivas global, nacional y regional que sustentan la necesidad de la politica. Sus catorce (14)
conclusiones numeradas sintetizan los argumentos juridicos, técnicos, sociales y econdmicos que
fundamentan la intervencion publica. El capitulo 8 provee el fundamento constitucional y legal mas
exhaustivo disponible sobre la materia en el contexto colombiano. El capitulo 5 aporta la evidencia
del problema que justifica la intervencién. Todos estos elementos constituyen la base estructural
de la Exposicién de Motivos que debe presentarse ante la Asamblea Departamental del Cauca, y
solo requieren ser organizados en el formato juridico requerido para los proyectos de ordenanza
departamental, con la actualizacién derivada del proceso participativo.

Sin embargo, es preciso aclarar que la reduccidn de esta fase esta acotada por factores externos al
Equipo Formulador: los tiempos reglamentarios de la Asamblea Departamental del Cauca para el
debate y aprobacién de ordenanzas no pueden comprimirse por la voluntad del contratista. En
consecuencia, la reduccion de dos (2) meses a un (1) mes supone que el acompanamiento técnico-
juridico del consultor ante la corporacion publica se concentra en ese plazo, pero queda
condicionado al calendario vigente de esta corporacion.

La solidez técnica del insumo de la ESAP garantiza que los documentos de la Fase IV —Exposicidn de
Motivos, Estudio Técnico y Proyecto de Ordenanza— cuenten con un sustento de suficiente nivel
para facilitar su presentacién y debate ante la Asamblea sin dilaciones atribuibles a deficiencias
técnicas del expediente.

Tabla 29. Componente fase 4: adopcidn de la decisién (INICIAL)
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FASE ACCIONES ESTRATEGICAS
Elaboracion de Exposicion de Motivos Elaboracidn de Estudio Técnico
Acciones Especificas:
Acciones Especificas: a) Construccidny desarrollo de
a) Construccion y desarrollo de dc,'cum,mm Es,l"t,’m técnico
documento exposiciéon de motivos \sintesis -:Iesc.nptwa ',jel. prc.u:eso
de construccion, socializacion y
validacion de la politica)
4| APOPCION DE LA ™1, oc L elaboracion y desarrolio
DESICION del proyecto de acto administrativo y | Consolidacion de anexos participativos
socializacion
Acciones Especificas: Acciones Especificas:
a) Construccién y desarrollo del a) Consolidacidn y recopilacién de
proyecto de acto administrativo anexos del proceso de
(Ordenanza) construccién, participacion y
b) Socializacién en escenarios de
adopcidn de decisidn.
Un (1) documento de exposicion de motivos con las condiciones técnicas
establecidas.
Un (1) documento estudio técnico con las condiciones técnicas establecidas.
PRODUCTO (S) Un (1) documento proyecto de acto administrativo (Ordenanza) con las
condiciones técnicas establecidas.
Anexos del proceso de construccidn, participacidn y socializacién
desarrollados en cada una de sus fases (actas, memaorias, listados de
asistencia, mapas, encuestas, entrevistas, fotografias, presentaciones, etc.)
TIEMPO 2 meses

Tabla 29. Componente fase 4: adopcidn de la decision (AJUSTADO)

COMPONENTE FASE 4: ADOPCION DE LA DECISION:
FASE DESCRIPCION
Formulacién y construccion de la Fase 4: Adopcidn de la Decisién, para la
Politica Publica Departamental de Economia Popular y Solidaria, consistente | cANTIDAD
en los siguientes aspectos: (PRODUCTO)
V. Productos i L. . -
A Acciones Estratégicas Acciones especificas
ADOPCION Entregables
DE LA
DEC'S'ON Un (1) documento
de exposicién de » a) Construccion y desarrollo de
. Elaboracion de L
motivos con las L . documento exposicion de 1
o Exposiciéon de Motivos .
condiciones motivos.
técnicas
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Un (1) documento
estudio técnico
(sintesis
descriptiva del
proceso de
construccion,
socializaciéon y
validacién de la
politica) con las
condiciones
técnicas
establecidas.

Elaboracion de estudio
Técnico

a) Construccién y desarrollo de
documento estudio técnico
(sintesis descriptiva del
proceso de construccion,
socializacién y validacion de la
politica)

Un (1) documento
proyecto de acto
administrativo
(Ordenanza) con
las condiciones
técnicas
establecidas.

Definicion, elaboracion y

desarrollo del proyecto

de acto administrativo y
socializacién

a) Construccion y desarrollo
del proyecto de acto
administrativo (Ordenanza)

b) Socializacion en escenarios
de adopcion de decision.

Anexos

Consolidacion de anexos
participativos

a) Consolidacion y recopilacion de anexos del
proceso de construccidn, participaciony

socializacién

Requerimientos minimos

a) Validacién por el Comité Técnico de la
politica en sesion (es) de socializacion y
Oficina Asesora Juridica Departamental.

b) Entrega de todos los anexos documentales
y sistematizados del proceso de construccion,

participacion y socializacion.

c) Acompafiamiento, debate y discusién en al
menos cuatro (4) escenarios de sesion y/o
mesas de trabajo, orientados conforme al
mecanismo de la corporacién publica.

d) Anexos del proceso de construcciéon
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’ ‘ Tiempo (maximo) ’ Un (1) mes

Ademads de lo anterior, se agregd el requerimiento de validacién por la Oficina Asesora Juridica
Departamental y la entrega sistematizada de la totalidad de los anexos documentales del proceso.
Se incorpord expresamente el acompafiamiento obligatorio del consultor en al menos cuatro (4)
escenarios de debate y/o mesas de trabajo ante la corporacion publica, conforme al mecanismo
reglamentario de la Asamblea Departamental del Cauca, para garantizar la solidez técnica durante
el tramite.

En consecuencia, los ajustes efectuados en la Tabla 29 responden a un criterio de fortalecimiento
técnico y procedimental de la fase de adopcion de la decisién, manteniendo la coherencia con el
avance previamente alcanzado por la ESAP y garantizando acompafiamiento juridico, legislativo y

documental suficiente para el adecuado tramite y aprobacién de la Ordenanza Departamental.

Para visualizar el nivel de avance en cada de las acciones especificas de la fase 4: adopcidn de la
decisidn, revisar el documento anexo denominado: Informe técnico de valoracion de insumos
disponibles para la formulacion de la politica publica departamental de economia solidaria y
popular del cauca- pdgina 28 y 29.

Ante la inclusidn dentro de las fases de obligaciones especificas de la politica, entre ellas:

e Aplicacion obligatoria de al menos dos metodologias de recopilaciéon de informacion.

e Realizacidn de cinco espacios de didlogo, de los cuales dos deben ser regionales.

e Realizacidn de cuatro espacios adicionales de didlogo y socializacion en fase lll.

e Acompafiamiento obligatorio en al menos cuatro escenarios de debate ante la Asamblea
Departamental.

e Validaciones mediante actas por diferentes instancias institucionales.

Si bien en el documento de ajuste o ampliacion descriptiva se incorporan actividades y productos
con un mayor nivel de detalle operativo, dichas precisiones no constituyen una ampliacién material
del objeto de la politica inicialmente viabilizado, sino que corresponden a mecanismos
metodoldgicos y procedimentales necesarios para garantizar el cumplimiento efectivo de los
resultados previstos desde la formulacidn original del proyecto.

Las obligaciones sefialadas, tales como la aplicacion de al menos dos metodologias de recopilacion
de informacion, la realizacién de espacios de didlogo y participacion, el acompafiamiento a
escenarios de debate institucional y los procesos de validacion mediante actas, se encuentran
intrinsecamente vinculadas al desarrollo del objeto de la politica y responden a los principios de
participacion, concertacién, validacion técnica y socializacion de resultados que son inherentes a
los ejercicios de formulacidn, actualizacién o construccion de instrumentos de planificacion y
politica publica.

En este sentido, la definicidon expresa del nimero minimo de metodologias, encuentros, espacios
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de socializacién o instancias de validacidn no introduce nuevas lineas de trabajo ni productos

diferentes a los originalmente aprobados. Por el contrario, establece pardmetros operativos que
permiten estandarizar la ejecucidn, asegurar la trazabilidad de los procesos participativos y
garantizar la calidad técnica de los insumos requeridos para la consolidacién del producto final.

De igual manera, el acompafiamiento a escenarios de discusién ante la Asamblea Departamental
constituye una actividad complementaria de socializacién, sustentacion y apoyo técnico
directamente relacionada con la adopcién y validacidn institucional de los resultados del proyecto,
sin que ello implique la generaciéon de nuevos entregables o la modificacién de los objetivos
inicialmente definidos.

Las validaciones mediante actas por parte de las diferentes instancias institucionales tampoco
representan una actividad adicional autéonoma, sino un mecanismo formal de verificacion y
aprobacién de los avances y productos que, por su naturaleza, resulta necesario para garantizar la
legitimidad, trazabilidad y aceptacién institucional del proceso desarrollado.

Por lo anterior, se concluye que las actividades descritas corresponden a una mayor precision
metodoldgica y operativa del alcance inicialmente viabilizado, orientada a fortalecer los
mecanismos de participacion, validacidn y socializacidon requeridos para alcanzar los resultados
previstos. En consecuencia, estas disposiciones no modifican el objeto de la politica, no incorporan
productos nuevos ni generan una ampliacion sustancial de las obligaciones originalmente
aprobadas, razén por la cual deben entenderse como actividades implicitas y necesarias para el
cumplimiento adecuado del alcance inicialmente establecido.

JUSTIFICACION FINANCIERA REQUERIMIENTO N° 01 Y 2, ACTIVIDAD N° 1.1

El presente ajuste financiero no genera modificacién alguna sobre el valor total aprobado del
proyecto, toda vez que las variaciones propuestas corresponden exclusivamente a redistribuciones
descriptivas y ajustes operativos dentro de las actividades inicialmente viabilizadas, manteniéndose
la coherencia presupuestal del proyecto y sin requerir adiciones, reducciones ni traslados
presupuestales externos.

En consecuencia, los valores unitarios, las cantidades y los valores totales de cada componente
permanecen inalterados, tal como se evidencia en las tablas comparativas que se presentan a
continuacién:

Actividad / Componente Valor APU Inicial ($) Valor APU Ajustado Diferencia ($)
($)
Actividad 1.1 —Fases 1,2y 3 92.210.233 92.210.233
Actividad 1.2 — Fase 4 10.245.581 10.245.581
TOTAL, PROYECTO 102.455.814 102.455.814
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Como se observa en la tabla anterior, la diferencia entre el APU inicial y el APU ajustado es de cero
pesos (S0) en cada una de las actividades y en el total del proyecto, lo que confirma que el presente
ajuste es estrictamente de naturaleza descriptiva y operativa.

Las modificaciones introducidas en el APU ajustado corresponden a los siguientes aspectos
descriptivos, sin afectar los valores econémicos del proyecto:

Actualizacion de la denominacidn de la politica publica de "Economia Solidaria y Popular"
a "Economia Popular y Solidaria", en armonia con los lineamientos técnicos y normativos
vigentes.

Incorporacién explicita de la categoria "Productos Entregables" en la descripcion de cada
fase, mejorando la trazabilidad y verificacion de los resultados esperados.

Inclusién de la subcategoria "Acciones Especificas" o "Acciones Estratégicas" con mayor
nivel de detalle, sin alterar el alcance sustantivo de las actividades.

Ajuste en la descripcidn de los espacios de participacion del componente Fase 2: Se aclaré
gue dos (2) espacios de didlogo podrdn realizarse en subregiones o regiones del Cauca.
Esta precision no altera la cobertura inicialmente prevista, el nUmero de espacios ni los
alcances del proyecto.

Adicién de clausula de validacién mediante acta por parte del Equipo coordinador del
proceso y/o Comité Técnico de la politica, fortaleciendo los mecanismos de control y
seguimiento.

Ajuste en el tipo de indicadores de la Fase 3: se preciso "indicadores de resultados"”,
aportando mayor rigor técnico al sistema de seguimiento y evaluacién.

Ajuste en la denominacion del plan de accidn de "anual y decenal" a "plan de accion,
operativo o estratégico", con el fin de dotar de mayor flexibilidad y pertinencia técnica al
instrumento de gestién.

Precisidn en los tiempos de ejecucidn de las fases: Fase 1 - Medio (1/2) mes; Fase 3 - Un (1
1/2) mes y medio.

A continuacién, se presentan las tablas comparativas de los APU inicial y ajustado para cada
actividad. En color rojo se destacan las diferencias introducidas en la descripcién de las actividades
del APU ajustado respecto al APU inicial:

ACTIVIDAD 1.1 - APU INICIAL

item

Valor . Valor total
Elemento unitario Cantidad 2026
Servicios de Consultoria formulacion de la Politica
Publica Departamental de Economia Solidaria y Popular
Formulacién y construccion de la Fase 1: Elaboracion de $2.049.117 1 $2.049.117

la Propuesta de Estructuracidn de Politica Publica de
Economia Solidaria y Popular, consistente en los
siguientes aspectos: Elaboracion de la Propuesta de
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item Elemento V_a Ior_ Cantidad Utz
unitario 2026

Estructuracién de politica Un (1) documento "Propuesta
para la estructuracion de politica", con las siguientes
condiciones: a) Definicion del modelo y contexto
estratégico territorial b) Identificacion de sectores
corresponsables c) Identificacion de actores y alcance del
proceso de participacion d) Identificacidn de riesgos,
amenazas o vulnerabilidades y soluciones e) Cronograma
de trabajo

2  a) COMPONENTE FASE 2: Elaboracién de la Agenda $44.056.000 1 $44.056.000
Publica de construccion participativa, para la Politica
Publica de Economia Solidaria y Popular del
Departamento del Cauca, consistente en los siguientes
aspectos: Acciones Estratégicas: Productos Entregables
Elaboracion de la Estrategia de Participacién: Un (1)
documento preliminar que detalle la estrategia de
participacion: a) Identificacidn de sectores, ciudadania,
organizaciones, (actores estratégicos) a convocar. b)
Contenido tematico y alcance de participacion c)
Definicion de herramientas o metodologias a emplear d)
Definicion de convocatorias, insumos y tratamiento e)
Identificacidon de recursos humanos, fisicos y técnicos
Elaboracion del documento diagndstico e identificacidon
de factores estratégicos: Un (1) documento diagndstico
con las siguientes condiciones técnicas: a) Definicion de
marcos o conjunto de teorias b) Busqueda y analisis de
Informacion cuantitativa y cualitativa c) Establecimiento
de los enfoques d) Realizar la delimitacién tematica,
poblacional y espacial e) Detallar el marco normativo f)
Realizar un andlisis de los instrumentos de planeacion
vigentes g) Realizar un anélisis de actores h) Identificar
las tendencias que pueden representar oportunidades o
amenazas i) ldentificacion del problema y alternativas de
solucion j) Identificar y describir los puntos criticos y
factores estratégicos k) Metodologia y desarrollo del
proceso de participacioén |) Implementacion de la
estrategia de participaciéon m) Realizacién de los espacios
de participacion n) Validacion con el comité institucional

Acciones Estratégicas: Requerimientos minimos
Elaboracion de la Estrategia de Participacion: Aplicacion
al menos de dos (2) metodologias cuantitativas y
cualitativas para la recopilacién de informacion
Elaboracién del documento diagndstico e identificacidon
de factores estratégicos: a) Al menos cinco (5) espacios
de didlogo y/o mesas de trabajo, de los cuales dos (2)
deberan ser de indole subregional. b) El consultor se hara
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item Elemento V_a Ior_ Cantidad Utz
unitario 2026

cargo de la alimentacidn, condiciones, materiales e
insumos para la implementacién de los espacios con los
participantes. c) Validaciéon por el Comité Institucional,
en sesion(es) de socializacion. d) Validacién por el Comité
Técnico de la politica en sesidn (es) de socializacion.
Tiempo (maximo): Tres (3) meses

3 c) COMPONENTE FASE 3: ESTRUCTURACION Y $46.105.116 1 $46.105.116
CONSOLIDACION DE LA POLITICA Formulacién y
construccion de la Fase 3: Estructuracién y consolidacion
para la Politica Publica de Economia Solidaria y Popular
del Departamento del Cauca, consistente en los
siguientes aspectos: Acciones Estratégicas: Productos
Entregables Valoracion de alternativas posibles: Un (1)
documento técnico de politica publica con las
condiciones técnicas establecidas: a) Construccion de
respuestas o alternativas posibles b) Evaluacién de
factibilidad técnica c) Andlisis de criterios de valoracion
por cada alternativa d) Seleccidn dptima de las mismas e)
Analisis de orientaciones para su implementacién de las
unidades administrativas de la administracion
departamental Definicién y desarrollo de la estructura de
la politica: Un (1) documento técnico de politica publica
con las condiciones técnicas establecidas: a)
Identificacidn de la finalidad de la politica b) Definicién
de objetivos generales y especificos c) Determinacion de
la estructura de la politica d) Construccién de ejes o
lineas estratégicas, objetivo general y especifico, lineas
de accion o actividades, linea base. e) Definicién de
esquema de seguimiento, monitoreo y evaluacion f)
Definicion de metas, indicadores y responsables g)
Determinacidn de la estructura de financiacién:
cuantificacion del costo de las metas y las posibles
fuentes de financiacion h) Definicidn del instrumento de
seguimiento y monitoreo

Acciones Estratégicas: Productos Entregables Definicion y
desarrollo de planes de accion e indicadores: Un (1)
documento plan de accidn anual y decenal con las
condiciones técnicas establecidas. Un (1) documento
bateria de indicadores con las condiciones técnicas
establecidas. a) Construccion de planes de accidn b)
Construccidn de bateria de indicadores Establecimiento
de escenarios de socializacion legitimados: Convocatoria
y socializacién de productos definitivos en escenarios
participativos e institucionales. Acciones Estratégicas:
Requerimientos minimos Valoracién de alternativas
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item Elemento V_a Ior_ Cantidad Utz
unitario 2026

posibles: a) Al menos cuatro (4) espacios de didlogo y/o
mesas de trabajo b) El consultor se hara cargo de la
alimentacidn, condiciones, materiales e insumos para la
implementacién de los espacios con los participantes. c)
Validacién por el Comité Institucional, en sesidn(es) de
socializacidn. d) Validacion por el Comité Técnico de la
politica en sesidn (es) de socializacién. Tiempo Dos (2)
meses

TOTAL, ACTIVIDAD 1.1. 2026 $92.210.233

ACTIVIDAD 1.1 - APU AJUSTADO

Nota: Los textos resaltados en color rojo corresponden a los ajustes descriptivos introducidos en el presente
ajuste financiero.

p Valor . Valor total
Item Elemento unitario Cantidad 2026
Servicios de Consultoria formulacion de la Politica
Publica Departamental de Economia Solidaria y Popular
1 a) COMPONENTE FASE 1: FASE ALISTAMIENTO: $2.049.117 1 $2.049.117

Formulacién y construccion de la Fase 1: Elaboracién de
la Propuesta de Estructuracién de la Politica Publica
Departamental de Economia Populary Solidaria,
consistente en los siguientes aspectos. Productos
Entregables Un (1) documento "Propuesta para la
estructuracion de politica", con las condiciones técnicas
establecidas. Acciones Estratégicas Elaboracion de la
Propuesta de Estructuracion de politica Acciones
Especificas a) Definicién del modelo y contexto
estratégico territorial b) Identificacion de sectores
corresponsables c) Identificacion de actores y alcance del
proceso de participacién d) Identificacidn de riesgos,
amenazas o vulnerabilidades y soluciones e) Cronograma
de trabajo. Requerimientos minimos: a) Validacidon por el
Equipo coordinador del proceso y/o Comité Técnico de la
politica en sesion (es) de socializacion. Tiempo (maximo)
Medio (1/2) mes

2 b) COMPONENTE FASE 2. ELABORACION DE LA AGENDA  $44.056.000 1 $44.056.000
PUBLICA DE CONSTRUCCION PARTICIPATIVA:
Formulacién y construccion de la Fase 2: Elaboracién de
la Agenda Publica de construccion participativa, para la
Politica Publica Departamental de Economia Populary
Solidaria, consistente en los siguientes aspectos:
Productos Entregables Un (1) documento que detalle la
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item Elemento

estrategia de participacion Acciones Estratégicas:
Elaboracion de la Estrategia de Participacion Acciones
especificas a) ldentificacion de sectores, ciudadania,
organizaciones, (actores estratégicos) a convocar. b)
Contenido tematico y alcance de participacion c)
Definicion de herramientas o metodologias a emplear d)
Definicion de convocatorias, insumos y tratamiento e)
Identificacidon de recursos humanos, fisicos y técnicos
Productos Entregables Un (1) documento diagndstico
con las siguientes condiciones técnicas: Acciones
Estratégicas Elaboracion del documento diagndstico e
identificacion de factores estratégicos Acciones
especificas a) Definicién de marcos o conjunto de teorias
b) Busqueda y analisis de Informacion cuantitativay
cualitativa c) Establecimiento de los enfoques d) Realizar
la delimitacion tematica, poblacional y espacial e)
Detallar el marco normativo f) Realizar un analisis de los
instrumentos de planeacidn vigentes g) Realizar un
analisis de actores h) Identificar las tendencias que
pueden representar oportunidades o amenazas i)
Identificacion del problema y alternativas de solucion j)
Identificar y describir los puntos criticos y factores
estratégicos k) Metodologia y desarrollo del proceso de
participacion I) Implementacién de la estrategia de
participacion m) Realizacion de los espacios de
participacion n) Validacién con el comité institucional
Requerimientos minimos: a) Aplicacién al menos de dos
(2) metodologias cuantitativas y/o cualitativas para la
recopilacion de informacién. b) Al menos cinco (5)
espacios de dialogo y/o mesas de trabajo, de los cuales
dos (2) deberan ser de indole subregional o regional del
cauca. c) El consultor se hara cargo de la alimentacion,
condiciones, materiales e insumos para la
implementacién de los espacios con los participantes. d)
Validacién por el Equipo coordinador del proceso y/o
Comité Técnico de la politica en sesion (es) de
socializacién mediante acta. Tiempo (mdaximo): Dos (2)
meses

3 c) COMPONENTE FASE 3: ESTRUCTURACION Y
CONSOLIDACION DE LA POLITICA Formulacién y
construccién de la Fase 3: Estructuracién y consolidacion
para la Politica Publica de Economia Solidaria y Popular
del Departamento del Cauca, consistente en los
siguientes aspectos: Productos Entregables Un (1)
documento técnico de politica publica con las
condiciones técnicas establecidas. Acciones Estratégicas:
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Valor . Valor total
unitario Sagedad 2026
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item Elemento V_a Ior_ Cantidad Utz
unitario 2026

Valoracion de alternativas posibles Acciones especificas
a) Construccion de respuestas o alternativas posibles b)
Evaluacién de factibilidad técnica c) Analisis de criterios
de valoracion por cada alternativa d) Seleccién éptima de
las mismas e) Analisis de orientaciones para su
implementacién de las unidades administrativas de la
administracién departamental Acciones Estratégicas:
Definicion y desarrollo de la estructura de la politica
Acciones especificas a) Identificacién de la finalidad de la
politica b) Definicidn de objetivos generales y especificos
c) Determinacion de la estructura de la politica d)
Construccidén de ejes o lineas estratégicas, objetivo
general y especifico, lineas de accidn o actividades, linea
base. e) Definicién de esquema de seguimiento,
monitoreo y evaluacion f) Definicién de metas,
indicadores de resultados y responsables g)
Determinacidn de la estructura de financiacién:
cuantificacion del costo de las metas y las posibles
fuentes de financiacion h) Definicidn del instrumento de
seguimiento y monitoreo Productos Entregables Un (1)
documento plan de accidn, operativo o estratégico con
las condiciones técnicas establecidas. Un (1) documento
bateria de indicadores con las condiciones técnicas
establecidas. Acciones Estratégicas: Definicion y
desarrollo de planes de accién e indicadores

Acciones especificas a) Construccion de plan de accidn,
operativo o estratégico b) Construccion de bateria de
indicadores Acciones Estratégicas: Establecimiento de
escenarios de socializacion legitimados

Acciones especificas a) Convocatoria y socializacién de
productos definitivos en escenarios participativos e
institucionales Requerimientos minimos a) Al menos
cuatro (4) espacios de didlogo, escenario participativo
y/o mesas de trabajo b) El consultor se hara cargo de |a
alimentacidn, condiciones, materiales e insumos para la
implementacién de los espacios con los participantes.

c) Validacion por el Equipo coordinador del proceso y/o
Comité Técnico de la politica en sesidn (es) de
socializacién mediante acta. Tiempo (maximo) Un (1 1/2)
mes y medio

TOTAL, ACTIVIDAD 1.1.2026 $92.210.233

ACTIVIDAD 1.2 - APU INICIAL
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Elemento V_a Ior_ Cantidad
unitario
Servicios de Consultoria formulacion de la Politica
Publica Departamental de Economia Solidaria y Popular
e) COMPONENTE FASE 4: ADOPCION DE LA DECISION: $10.245.581 1

Formulacién y construccion de la Fase 4: Adopcién de la
Decision, para la Politica Publica de Economia Solidaria y
Popular del departamento del Cauca, consistente en los
siguientes aspectos: Acciones Estratégicas: Productos
Entregables Elaboracion y presentacion de documentos
para tramites respectivos ante la corporacion publica
competente: Un (1) documento de exposicién de
motivos con las condiciones técnicas establecidas. Un (1)
documento estudio técnico (sintesis descriptiva del
proceso de construccidn, socializacion y validacion de la
politica) con las condiciones técnicas establecidas. Un (1)
documento proyecto de acto administrativo (Ordenanza)
con las condiciones técnicas establecidas. a)
Construccién y desarrollo de documento exposicion de
motivos. b) Construccidn y desarrollo de documento
estudio técnico c) Construccidn y desarrollo del proyecto
de acto administrativo (Ordenanza) d) Socializacion en
escenarios de adopcién de decisién. e) Consolidacion y
recopilacidn de anexos del proceso de construccion,
participacion y socializacidon Acciones Estratégicas:
Requerimientos minimos Elaboracidn y presentacion de
documentos para tramites respectivos ante la
corporacion publica competente: a) Validacién por el
Comité Técnico de la politica en sesidn (es) de
socializacién y Oficina Asesora Juridica Departamental. b)
Entrega de todos los anexos documentales y
sistematizados del proceso de construccion,
participacion y socializacién. c) Acompafiamiento, debate
y discusidn en al menos cuatro (4) escenarios de sesion
y/o mesas de trabajo, orientados conforme al
mecanismo de la corporacién publica. Tiempo: Dos (2)
meses

TOTAL, ACTIVIDAD 1.2. 2026

ACTIVIDAD 1.2 - APU AJUSTADO

Valor total
2026

$10.245.581

$10.245.581

El APU de la Actividad 1.2 correspondiente al Componente Fase 4: Adopcién de la Decision, no
presenta variaciones en su descripcidn técnica respecto al APU inicial. Los valores, cantidades y
alcance permanecen inalterados.

Nota: Los textos resaltados en color rojo corresponden a los ajustes descriptivos introducidos en el presente
ajuste financiero.
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item Elemento V_a Ior_
unitario
1 Servicios de Consultoria formulacion de la Politica
Publica Departamental de Economia Solidaria y Popular
e) COMPONENTE FASE 4: ADOPCION DE LA DECISION: $10.245.581

Formulacién y construccion de la Fase 4: Adopcién de la
Decision, para la Politica Publica de Economia Solidaria y
Popular del departamento del Cauca, consistente en los
siguientes aspectos:

Productos Entregables Un (1) documento de exposicidn
de motivos con las condiciones técnicas establecidas.
Acciones Estratégicas:

Elaboracion de Exposicion de Motivos

Acciones especificas:

a) Construccion y desarrollo de documento exposicion de
motivos.

Productos Entregables

Un (1) documento estudio técnico (sintesis descriptiva
del proceso de construccidn, socializacion y validacion de
la politica) con las condiciones técnicas establecidas.
Acciones Estratégicas: Elaboracion de estudio Técnico
Acciones especificas:

a) Construccion y desarrollo de documento estudio
técnico (sintesis descriptiva del proceso de construccion,
socializacién y validacion de la politica)

Un (1) documento proyecto de acto administrativo
(Ordenanza) con las condiciones técnicas establecidas.
Acciones Estratégicas: Definicion, elaboracién y
desarrollo del proyecto de acto administrativo y
socializacién

Acciones especificas:

a) Construccién y desarrollo del proyecto de acto
administrativo (Ordenanza)

b) Socializacién en escenarios de adopcién de decision.
Anexos Consolidacion de anexos participativos

Acciones especificas

a) Consolidacion y recopilacion de anexos del proceso de
construccidn, participacion y socializacion
Requerimientos minimos

a) Validacidén por el Comité Técnico de la politica en
sesion (es) de socializacion y Oficina Asesora Juridica
Departamental.

b) Entrega de todos los anexos documentales y
sistematizados del proceso de construccion,
participacion y socializacion.

¢) Acompafiamiento, debate y discusién en al menos
cuatro (4) escenarios de sesion y/o mesas de trabajo,
orientados conforme al mecanismo de la corporacion
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. Valor total
Cantidad 2026
1 $10.245.581
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item Elemento V_a Ior_ Cantidad Utz
unitario 2026

publica.
d) Anexos del proceso de construccidn
Tiempo (maximo) Un (1) mes

TOTAL, ACTIVIDAD 1.2.2026 $10.245.581

En atencidn a lo expuesto, el presente ajuste financiero se enmarca dentro de los parametros de
coherencia presupuestal y técnica del proyecto, toda vez los valores totales aprobados del proyecto
se mantienen inalterados, no se generan adiciones, reducciones ni traslados presupuestales
externos y las modificaciones son de naturaleza descriptiva, orientadas a mejorar la claridad técnica
y la trazabilidad en la ejecucién del proyecto.

Requerimiento N° 03: Modificacidn en la estructura presupuestal de la actividad N° 2.1 Disefar e
implementar acciones para fortalecer la identidad empresarial del Clister de Café de Alta Calidad
del Cauca.

JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 03: MODIFICACION EN LA ESTRUCTURA
PRESUPUESTAL ACTIVIDAD N° 2.1

La Actividad 2.1. Disefar e implementar acciones para fortalecer la identidad empresarial del
Cluster de Café de Alta Calidad del Cauca se encuentra registrada en la tabla presupuestal bajo una
Unica linea que agrupa la totalidad de sus componentes, sin distincion entre el servicio de
consultoria y la produccion de material institucional impreso. Si bien esta estructura responde al
cardcter integral de la actividad, su agrupacién en un solo item genera limitaciones operativas para
el seguimiento, la trazabilidad financiera y la verificacion del cumplimiento de cada uno de sus
componentes durante la ejecucién del proyecto.

La Actividad 2.1 comprende dos componentes de distinta naturaleza en cuanto a sus productos,
mecanismos de verificacion y procesos de gestion:

e Un componente de servicios de consultoria, orientado a la generacién de productos
intelectuales y técnicos, tales como el diagndstico de marca, el manual de identidad visual,
el disefio de piezas graficas y el informe final de fortalecimiento y socializacion de la
identidad empresarial.

e Un componente de adquisicién de material institucional impreso (Material POP), enfocado
en la produccién y entrega de bienes fisicos identificados con la imagen institucional del
cluster, incluyendo bolsas, pendones y stands portatiles.

Tener ambos componentes agrupados bajo una Unica linea presupuestal sin desagregacién dificulta:

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Carrera 6 con Calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales (Segundo Piso)

Popayan - Cauca

Tel: +57 (2) 8203841 WWWY.CIUC.QOV.CO

E — mail: scompetitividad@cauca.gov.co web: www.cauca.gov.co 9 O O aCobCauca


mailto:scompetitividad@cauca.gov.co
http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del Secretaria de Desarmallo

CA U c A Economico y Competitividacd

e Realizar un seguimiento individualizado al avance y cumplimiento de cada componente,

considerando que poseen productos, cronogramas y mecanismos de verificacidon
diferentes.

e Garantizar la trazabilidad financiera de los recursos ejecutados, al no evidenciarse de
manera explicita la distribucion presupuestal correspondiente a cada tipo de producto o
servicio.

e Verificar el cumplimiento parcial de la actividad en los procesos de supervision,
seguimiento e informes técnicos, especialmente cuando los componentes se ejecutan en
momentos distintos del cronograma.

e Facilitar los procesos administrativos de contratacién, recepcion, liquidacidon y pago
asociados a cada componente, los cuales presentan condiciones de ejecucion y entrega
diferenciadas.

En consecuencia, se propone desagregar la linea presupuestal actual en dos items independientes
dentro de la estructura presupuestal del proyecto, permitiendo identificar de manera clara la
composicion interna de la actividad, optimizar los mecanismos de seguimiento y control, y
fortalecer la trazabilidad de la ejecucién financiera. Esta modificacion no implica cambios en el valor
total asignado ni en el alcance técnico previamente aprobado para la actividad.

Respecto al componente de Material POP, una vez finalizado el estudio técnico y de mercado, y
definido el paquete de Material POP que sera entregado en especie al Cluster de Café de Alta
Calidad del Cauca, la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad adelantara el proceso
contractual correspondiente para la adquisicién de dichos elementos.

Una vez perfeccionado y ejecutado el contrato, el proveedor encargado del suministro realizara la
entrega de los bienes a la Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad, la cual,
posteriormente, efectuard la entrega directa, presencial y verificable al Cluster de Café de Alta
Calidad del Cauca, en la ciudad de Popayan.

La entrega se formalizard mediante la suscripcién del documento idéneo, en el mismo se incluira:
descripcién detallada de los bienes entregados, lugar, fecha, firma del representante del Cluster de
Café de Alta Calidad del Cauca (delegado que asigne el cluster), De manera complementaria, el
Adicionalmente, el delegado que asigne el clister de café de alta calidad del Cauca, debera firmar
un compromiso de uso responsable y productivo de los bienes, como garantia de que seran
utilizados para fortalecer el cluster.

Durante la entrega, se podra realizar registro fotografico, grabacién de testimonio, o
diligenciamiento de formatos auxiliares de verificacién, como parte del sistema de control interno
de la Secretaria. El proceso podra ser acompafiado por funcionarios designados, a fin de garantizar
la transparencia, trazabilidad y legalidad del proceso.

Adicionalmente, se precisa que el Material POP contemplado en la Actividad 2.1 constituye la fase
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de implementacidn tangible de la nueva identidad visual del Clister de Café de Alta Calidad del
Cauca. De acuerdo con el alcance definido en el proyecto, esta subactividad tiene como finalidad
producir, aplicar y entregar materiales impresos que incorporen la nueva identidad grafica del
cluster, garantizando la coherencia visual, la calidad de impresidon y el cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el Manual de Identidad Visual desarrollado en el marco de Ia
consultoria.

En este sentido, el Material POP contribuye de manera directa al fortalecimiento de la identidad
empresarial del clister, al materializar su imagen institucional, facilitar la apropiacién de la marca
por parte de sus integrantes, unificar su presentacion visual y aumentar su visibilidad en escenarios
institucionales, ferias comerciales, congresos, ruedas de negocio, eventos nacionales e
internacionales y demas espacios de promocidn y posicionamiento del café caucano.

JUSTIFICACION FINANCIERA REQUERIMIENTO N° 03: MODIFICACION EN LA ESTRUCTURA
PRESUPUESTAL

El presente requerimiento no modifica el valor total de la Actividad 2.1 ($23.769.000, IVA y costos
incluidos), ni su alcance aprobado. Se trata exclusivamente de una adecuacién en la presentacién
de la tabla presupuestal, orientada a hacer corresponder la estructura del presupuesto con los
componentes reales de la actividad, conforme al documento técnico aprobado del proyecto, y a
facilitar la gestidn, supervisién y control de su ejecucién.

Los dos items propuestos son:

e Servicios de consultoria: Fortalecimiento de marca del cluster de café de alta calidad Valor:
$13.066.000.

e Material POP Valor: $10.703.000.
Como se presenta a continuacion:

Estructura presupuestal Inicial — Actividad 2.1

ACTIVIDAD
3502007 | 2.1. Diseiar e
Fortalecer el servicio de | implementar Servicios de
acompafiamiento | asistencia | acciones para Consultoria
a Iniciativas de técnica fortalecer la especializada
Desarrollo de para el identidad Fortalecimiento 1 Global 1 $23.769.000
Cluster de Café de  desarrollo | empresarial de marca del
alta calidad enel | de del Claster de = cluster de café
Departamento. iniciativas | Café de Alta de alta calidad
clusteres | Calidad del
Cauca
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Estructura presupuestal ajustada — Actividad 2.1

Nota: Los textos resaltados en color rojo corresponden a los ajustes descriptivos introducidos en el presente
ajuste financiero.

ACTIVIDAD Servicios de
2.1. Diseiiar consultoria —
3502007 e Fortalecimiento | g ) ) 1 | $13.066.000
servicio implementar de marca del
Fortalecer el . , ,
P de acciones cluster de café
acompafiamiento . . .
S asistencia | para de alta calidad
a Iniciativas de L
técnica fortalecer la
Desarrollo de X .
, . | para el | identidad
Cluster de Café .
. desarrollo | empresarial
de alta calidad en ,
el Departamento de del Clister
P " | iniciativas | de Café de Material POP 1 Global 1 | $10.703.000
clusteres Alta Calidad
del Cauca

El APU desagrega los componentes de cada item con sus entregables y valores, manteniendo los
montos del APU original:

Analisis de Precios Unitarios (APU) Inicial — Actividad 2.1

Servicios de Consultoria especializada Fortalecimiento de
marca del cluster de café de alta calidad

Bolsas 11cm ancho por 7cm de fuelle lateral x 28cm de alto
con la marca del cldster impresa a color, material 500

1 gramos Con valvula de desgasificacidn. Bolsa trasminada 23.475 2000 36.950.000
con valvula impresa con disefio peel stick 500gr
Pendones tipo Roll Up con estructura retractil y disefio
institucional. Tamafio 0.85x2.00 m, incluye bolsa de $278.000 3 $834.000

transporte.
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Analisis de Precios Unitarios (APU) ajustado — Actividad 2.1

Stands portatiles modular con imagen del clister de la

Gobernacién del Cauca. Tamafio total de la estructura 2.05

mt de alto x 81 cm de ancho x 40 cm de profundidad.

Incluye maleta para guardar y transportar la estructura $973.000 3 $2.919.000
metalica

Tipo de impresion: vinilo adhesivo impreso y laminado a

color.

Administracion $1.390.000 1 $1.390.000
Disefiador Grafico $5.838.000 2 $11.676.000

Nota: Los textos resaltados en color rojo corresponden a los ajustes descriptivos introducidos en el presente

ajuste financiero.

Servicios de consultoria especializada— Fortalecimiento de marca del cluster de café de alta calidad

1 Disefiador Grafico

$5.838.000

$11.676.000

2 Administracion

‘ $1.390.000

$1.390.000

Material POP

Bolsas 11 cm ancho x 7 cm fuelle lateral x 28 cm
alto con marca del cluster impresa a color.
Material 500 g con vélvula de desgasificacion.
Bolsa laminada con disefio peel stick 500 g.

$3.475

2.000

$6.950.000

Pendones tipo Roll Up con estructura retractil y
4 disefio institucional. Tamafio 0,85 x 2,00 m.
Incluye bolsa de transporte.

$278.000

$834.000

Stands portatiles modulares con imagen del
cluster de la Gobernacion del Cauca. Tamafo:

5 2,05 m alto x 81 cm ancho x 40 cm profundidad.
Incluye maleta de transporte. Tipo de impresidn:
vinilo adhesivo laminado a color.

$973.000

$2.919.000

Nota: Las medidas indicadas son aproximadas y podran ajustarse a dimensiones similares, siempre
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que se conserve la funcionalidad, calidad, presentacion y finalidad del material requerido.

Cabe precisar que el concepto de “Administracion”, incluido dentro del componente de Servicios
de consultoria especializada— Fortalecimiento de marca del cliuster de café de alta calidad,
corresponde a las actividades necesarias para la coordinacidén técnica, gestiéon operativa,
planificacién, seguimiento, revisién, consolidacion y articulacién de los productos derivados del
servicio de fortalecimiento de marca del Cluster de Café de Alta Calidad del Cauca.

Este concepto se relaciona directamente con la correcta ejecucidon de los entregables de la
consultoria, en tanto permite organizar el proceso de diagndstico, desarrollo grafico, revisién de
piezas, consolidacidon del manual de identidad visual, preparacién de informes, coordinacion de
ajustes y socializacién de resultados que hace parte de las subactividades “2.1.1. Diagndstico y
actualizacién de la identidad visual del Claster de Café de Alta Calidad del Cauca
y subactividad “2.1.2. Estrategia de posicionamiento y visibilidad” lo cual se especifica en la Tabla
33. Entregables y cronograma — Actividad 2.1 pagina 89.

Por lo anterior, no corresponde a un costo indirecto aislado ni ajeno a los productos verificables,
sino a un componente operativo asociado al desarrollo integral del servicio de consultoria y al
cumplimiento de sus entregables técnicos.

El presente ajuste no genera modificacién alguna sobre el valor total aprobado de la Actividad 2.1,
toda vez que la desagregacion propuesta corresponde exclusivamente a una adecuacién en la
presentacion de la tabla presupuestal, orientada a hacer visible la composicién interna de los
componentes de la actividad y a facilitar la trazabilidad, el seguimiento y la verificacién de su
ejecucidn. Los valores de cada item se derivan directamente del Andlisis de Precios Unitarios (APU)
aprobado, sin que se requieran adiciones, reducciones ni traslados presupuestales de ninguna
naturaleza.

Requerimiento N° 04: Modificacién del perfil requerido de la actividad N° 2.3 “Implementar
procesos de formacién y acompafiamiento empresarial al clUster de Café de alta calidad del Cauca”.

JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 04 ACTIVIDAD N° 2.3

La actividad 2.3 “Implementar procesos de formacién y acompafiamiento empresarial al cluster de
Café de alta calidad del Cauca.” El perfil inicial establecia la contratacion de un "consultor
especializado en dreas afines al sector cafetero". Durante la revisidn técnica del perfil, y atendiendo
los lineamientos del area juridica, se identificd la necesidad de precisar los criterios que definen esa
especializacion, a fin de que el perfil ajustado sea técnicamente equivalente al original y pueda
verificarse de forma objetiva durante el proceso de seleccidn.

e Equivalencia técnica entre "consultor especializado" y el perfil ajustado
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El término "especializado" utilizado en la formulacidn original hacia referencia a la profundidad de
conocimiento tematico requerida en areas especificas del sector cafetero: catacién, formacién a
productores y trabajo con estructuras asociativas. No definia una categoria contractual diferente,
sino que describia el nivel de idoneidad técnica esperado del ejecutor.

En atencidn al requerimiento del drea juridica, dicha especializacién se formaliza en el perfil ajustado
mediante dos criterios concretos, objetivos y verificables que en conjunto constituyen su
equivalente técnico:

a) Titulo de posgrado en areas afines: Con independencia del area disciplinar, un titulo de posgrado
certifica que el profesional ha desarrollado competencias avanzadas en investigacion aplicada,
sintesis de conocimiento complejo, disefio de contenidos y comunicaciéon técnica. Estas
competencias son directamente transferibles a la ejecucidn de actividades formativas con
productores y agentes del cluster cafetero.

b) Tres (3) afios de experiencia demostrable en tematicas especificas del sector: La experiencia
cuantificada y demostrable en formacién a productores de café, evaluacidn sensorial y catacion, y
trabajo con asociaciones o iniciativas clister del sector agroindustrial complementa el requisito
académico y acredita que el profesional ha aplicado ese conocimiento especializado en contextos
reales y pertinentes para el encargo.

La combinacién de estos dos criterios —titulacion posgradual + experiencia tematica
demostrable— constituye la ejecucién precisa y verificable de lo que el perfil inicial denominaba
genéricamente como "especializado”, garantizando la equivalencia técnica entre ambas versiones
del perfil.

e Lanaturaleza de las actividades es formativa y colectiva
Las actividades previstas —dos webinars, dos encuentros presenciales grupales, orientaciones
generales para planes de mercadeo y recomendaciones técnicas de caracter grupal— corresponden
a un proceso de transferencia de conocimiento y fortalecimiento de capacidades colectivas, y no
a consultoria individualizada o desarrollo de productos técnicos a medida. El perfil ajustado es
coherente con este alcance, en tanto define a un profesional con competencias académicas
avanzadas y experiencia prdctica sectorial para liderar procesos formativos grupales.

e La certificacion Q-Grader pasa de deseable a obligatoria
Las actividades incluyen evaluacion sensorial y catacion como componente central del encargo. El
Q-Grader es el estandar internacional de certificacién en esta materia, con acreditacién rigurosa y
reconocida globalmente. Su exigencia como requisito obligatorio —y no meramente deseable—
responde directamente a la naturaleza técnica de las actividades y refuerza el nivel de
especializacion real requerido, mas alld de lo que cualquier denominacidon genérica podria
garantizar.

e Uso del conector disyuntivo "o0" en las dreas de formacion profesional
Las areas de formacion senaladas —Ingenieria Agrondmica, Agroindustria y Administracion
Agropecuaria— comparten competencias relevantes para el encargo, por lo que son
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funcionalmente equivalentes. El uso del conector "o" establece con precisiéon que se trata de
opciones alternativas y no de una exigencia concurrente; la ausencia de un conector explicito o el
uso de comas puede interpretarse como la obligacidn de acreditar todas las dreas simultaneamente,
lo que elevaria injustificadamente la barrera de acceso al proceso de seleccidon en contravia del
principio de libre concurrencia.

Secretaria de Desarmallo
Econdmico y Competitividad

e Uso del conector disyuntivo incluyente "y/o0" en los componentes de la experiencia

Los componentes de la experiencia requerida —formacion virtual o asistencia técnica a productores,
evaluacidn sensorial y cataciéon, y trabajo con asociaciones o iniciativas cluster— son ambitos
estrechamente relacionados que en la prdctica profesional del sector cafetero se ejercen de manera
combinada. La conjuncién simple "y" podria interpretarse como la exigencia de acreditar los tres
componentes de forma independiente y simultdnea, lo que resultaria excesivamente restrictivo y
no corresponderia con la realidad del mercado de profesionales del sector. El conector "y/o0" recoge
con precision esta equivalencia funcional, permite acreditar la idoneidad a través de trayectorias
profesionales combinadas y amplia el universo de proponentes calificados sin reducir el nivel de
exigencia técnica requerida.

Tabla comparativa: Perfil inicial vs. Perfil ajustado

Nota: Los textos resaltados en color rojo corresponden a los ajustes descriptivos introducidos en el presente
ajuste técnico.

Insumos requeridos

Para el desarrollo de la actividad, se requiere la | para el desarrollo de la actividad, se requiere la

contratacion de los servicios de capacitacién en temas
o areas relacionadas con el sector cafetero.

contratacion de un consultor especializado en dreas
afines al sector cafetero (Ingenieria Agrondmica,

Agroindustria,  Administracién  Agropecuaria o | Para el desarrollo de la actividad, se requiere contar

similares), con experiencia demostrable en: formacién | con el siguiente perfil:

Profesional en Ingenieria Agrondmica o Agroindustria
o Administracion Agropecuaria o afines, con posgrado
en cualquier area del conocimiento. Experiencia
minima de tres (3) afios, demostrable en una o mas de
las siguientes dreas: formacion virtual y/o asistencia
técnica a productores de café, evaluacidn sensorial y
catacion, y/o trabajo con asociaciones y/o iniciativas
cluster del sector agroindustrial. El profesional debe
ser catador certificado (Q-Grader).

virtual o asistencia técnica a productores de café,
evaluacidon sensorial y catacion y trabajo con

asociaciones o iniciativas cluster del sector

agroindustrial. Se valorard que el profesional sea
catador certificado (Q-Grader o equivalente).

Obligaciones del profesional

Obligaciones del consultor:

El consultor sera responsable de la ejecucidn integral
de las actividades contempladas en la Actividad 2.3,

Obligaciones del profesional:

El profesional sera responsable de la ejecucidn integral
de las actividades contempladas en la Actividad 2.3,
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conforme a los alcances, entregables y cronogramas
definidos en el proyecto. Deberd desarrollar su labor
bajo la orientacion de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad del Cauca y en
articulacién con el Cluster de Café de Alta Calidad del

conforme a los alcances, entregables y cronogramas
definidos en el proyecto. Debera desarrollar su labor
bajo la orientacidon de la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y Competitividad del Cauca y en
articulacién con el Cluster de Café de Alta Calidad del

Cauca. Cauca.

JUSTIFICACION FINANCIERA REQUERIMIENTO N° 04 ACTIVIDAD N° 2.3

El presente ajuste financiero no genera modificacién alguna sobre el valor total aprobado del
proyecto, toda vez que las variaciones propuestas corresponden exclusivamente a ajustes
descriptivos y operativos dentro de la actividad inicialmente viabilizada, manteniéndose Ia
coherencia presupuestal del proyecto y sin requerir adiciones, reducciones ni traslados
presupuestales externos. La incorporacion del perfil profesional requerido en el APU ajustado
responde a la necesidad de precisar las condiciones técnicas de idoneidad del ejecutor del servicio,
sin alterar en ningun aspecto el alcance, la metodologia, la estructura de la capacitacion ni los
valores econémicos aprobados.

En consecuencia, los valores unitarios, las cantidades y los valores totales permanecen inalterados,
tal como se evidencia en la siguiente tabla:

Actividad / Componente Valor APU Valor APU Diferencia
Inicial (S) Ajustado ($) (S)
Actividad 2.3 — Capacitacién cluster de café de alta $5.186.730 $5.186.730 SO
calidad del Cauca (Modalidad Virtual)
TOTAL, PROYECTO $5.186.730 $5.186.730 S0

Como se observa, la diferencia entre el APU inicial y el APU ajustado es de cero pesos (S0),
confirmando que el presente ajuste es estrictamente de naturaleza descriptiva.

La Unica modificacion introducida en el APU ajustado respecto al APU inicial consiste en la
incorporacién del siguiente perfil profesional al inicio de la descripcion de la actividad, sin afectar
ningun otro elemento técnico ni financiero:

* Definicion de la profesion base: Ingenieria Agrondmica, Agroindustria, Administracion
Agropecuaria o afines.

* Requisito académico: Posgrado en cualquier area del conocimiento.

* Experiencia minima de tres (3) afios demostrable en una o mas de las siguientes areas:
formacion virtual o asistencia técnica a productores de café, evaluacién sensorial y
catacion, y trabajo con asociaciones o iniciativas clister del sector agroindustrial.

e Certificacién como catador: Q-Grader.
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Esta incorporacién obedece a la necesidad de garantizar la calidad técnica del servicio contratado,
asegurando que el profesional encargado de la capacitacion cuente con las competencias y
certificaciones propias del sector cafetero de alta calidad. Los mdédulos tematicos, la intensidad
horaria, la metodologia virtual y el alcance de la formacidon permanecen inalterados.

A continuacion, se presentan las tablas comparativas. En color rojo se destaca el texto incorporado
en el APU ajustado que no se encontraba en el APU inicial:

ACTIVIDAD 2.3 — APU INICIAL

item

Elemento Valor Cant
unitario idad
Capacitacion cluster de café de alta calidad del Cauca $5.186.730 1

(Modalidad Virtual)

La capacitacion se desarrollard de forma virtual durante
cuatro (4) meses, con sesiones semanales de dos (2) horas,
para un total de 32 horas de formacion. El proceso incluira
acompafamiento técnico, material pedagdgico digital,
evaluacion de participantes y reporte de resultados.
Estructura de la capacitacion virtual (4 meses / 2 horas por
semana): Mes 1 — Mddulo: Calidad del café: del cultivo a la
taza. Temas: Factores agrondmicos, buenas practicas de
beneficio, defectos fisicos y sensoriales, manejo poscosecha.
Duracidn: 4 sesiones (8 horas). Mes 2 — Médulo: Evaluacién
sensorial y catacion profesional I. Temas: Fundamentos de
catacién (protocolo SCA), principios Q-Grader, identificacidn
de atributos sensoriales. Duracién: 4 sesiones (8 horas). Mes
3 —Mddulo: Evaluacion sensorial y catacion profesional 1.
Temas: Ejercicios avanzados de catacion, comparacion de
perfiles regionales, andlisis de cafés del Cauca. Duracién: 4
sesiones (8 horas). Mes 4 — Mddulo: Comercializacidn,
trazabilidad y posicionamiento. Temas: Estrategias de
trazabilidad, tendencias de cafés especiales, narrativa del
productor y visibilidad digital. Duracion: 4 sesiones (8 horas).
Sesiones virtuales en tiempo real (sincrénicas) mediante
plataforma digital. Acompafiamiento técnico durante el
proceso de aprendizaje. Uso de materiales digitales:
presentaciones, guias, videos y fichas técnicas. Espacios de
discusidn y analisis colaborativo. Evaluacién continua y
retroalimentacion grupal.

TOTAL, ACTIVIDAD 2.3. 2026

ACTIVIDAD 2.3 - APU AJUSTADO

Nota: El texto resaltado en color rojo corresponde al ajuste descriptivo incorporado en el presente
requerimiento.
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Ite Elemento V?IOI: Fant Valor total 2026
m unitario idad
1 Capacitacion cluster de café de alta calidad del Cauca $5.186.730 1 $5.186.730

(Modalidad Virtual)

Para el desarrollo de la actividad, se requiere la contratacion
de los servicios de capacitacién en temas o areas relacionadas
con el sector cafetero.

Para el desarrollo de la actividad, se requiere contar con el
siguiente perfil:

Profesional en Ingenieria Agrondmica o Agroindustria o
Administracién Agropecuaria o afines, con posgrado en
cualquier area del conocimiento. Experiencia minima de tres
(3) afios, demostrable en una o mas de las siguientes areas:
formacidn virtual y/o asistencia técnica a productores de café,
evaluacidn sensorial y catacion, y/o trabajo con asociaciones
y/o iniciativas cluster del sector agroindustrial. El profesional
debe ser catador certificado (Q-Grader). La capacitacion se
desarrollara de forma virtual durante cuatro (4) meses, con
sesiones semanales de dos (2) horas, para un total de 32 horas
de formacion. El proceso incluird acompafiamiento técnico,
material pedagdgico digital, evaluacién de participantes y
reporte de resultados. Estructura de la capacitacion virtual (4
meses / 2 horas por semana):

Mes 1 — Mddulo: Calidad del café: del cultivo a la taza. Temas
principales: Factores agrondmicos, buenas practicas de
beneficio, defectos fisicos y sensoriales, manejo poscosecha.
Duracién: 4 sesiones (8 horas).

Mes 2 — Médulo: Evaluacion sensorial y catacion profesional.
Temas principales: Fundamentos de catacidon (protocolo SCA),
principios Q-Grader, identificacién de atributos sensoriales.
Duracidn: 4 sesiones (8 horas).

Mes 3 — Mdédulo: Evaluacion sensorial y catacion profesional 1.
Temas principales: Ejercicios avanzados de catacion,
comparacion de perfiles regionales, andlisis de cafés del Cauca.
Duracién: 4 sesiones (8 horas).

Mes 4 — Médulo: Comercializacion, trazabilidad y
posicionamiento. Temas principales: Estrategias de
trazabilidad, tendencias de cafés especiales, narrativa del
productor y visibilidad digital. Duracion: 4 sesiones (8 horas).
Sesiones virtuales en tiempo real (sincréonicas) mediante
plataforma digital. Acompafiamiento técnico durante el
proceso de aprendizaje. Uso de materiales digitales:
presentaciones, guias, videos y fichas técnicas. Espacios de
discusion y analisis colaborativo. Evaluacién continua y
retroalimentacién grupal.

TOTAL, ACTIVIDAD 2.3. 2026 $5.186.730
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El presente ajuste financiero se enmarca dentro de los pardmetros de coherencia presupuestal y
técnica del proyecto, toda vez que El valor total aprobado de la Actividad 2.3 se mantiene inalterado
en $5.186.730, No se generan adiciones, reducciones ni traslados presupuestales externos y la
modificacién es de naturaleza descriptiva, orientada a precisar el perfil profesional requerido para
la correcta ejecucion del servicio de capacitacion en el cluster de café de alta calidad del Cauca.

Requerimiento N° 05: Ajuste al titulo de la Subactividad 3.2.1 — Actividad 3.2. "Impulsar la gestion
para la atraccion de inversion extranjera de la CRCI"

JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 05, ACTIVIDAD 3.2.

Durante la revisién técnica del documento, se identificd que el titulo vigente de la Subactividad 3.2.1
—"Gestionar un programa de mentorias y apadrinamiento entre emprendedores y empresas ancla
en el marco del plan de trabajo de la CRCI"— no corresponde con la naturaleza real de las actividades
gue ejecutara el profesional a contratar.

El andlisis del disefio metodolégico —contenido en la Tabla 46 del documento técnicoy en la seccidn
de metodologia— permite establecer con precision que el experto contratado desempenia el rol de
formador y facilitador de jornadas estructuradas de transferencia de conocimientos, no el de
mentor. La denominacién "programa de mentorias" implica, en sentido técnico, un proceso
continuo de acompafiamiento individualizado entre un mentor y un mentoreado, con relaciones de
largo plazo, objetivos personalizados y seguimiento sistematico. Estas caracteristicas no
corresponden al disefio metodoldgico de esta subactividad, que se estructura en torno a:

¢ Dos (2) webinars virtuales de 4 horas cada uno.
¢ Dos (2) encuentros presenciales de 8 horas cada uno con facilitacidn grupal.
e Acompafiamiento colectivo en la elaboracidn de planes de mercadeo para 30 empresarios.

Adicionalmente, el término "apadrinamiento" refuerza una connotacion de relaciéon personalizada
y continua que, si bien describe parcialmente la interaccién entre los empresarios referentes y los
participantes, no corresponde al objeto contractual del profesional a contratar.

Por lo anterior, se propone el siguiente ajuste al titulo de la subactividad:

Titulo inicial de la Subactividad 3.2.1 Titulo propuesto de la Subactividad 3.2.1

Gestionar un programa de mentorias y | Implementar jornadas de capacitacion vy
apadrinamiento entre emprendedores y @ transferencia de conocimientos con
empresas ancla en el marco del plan de trabajo | participacién de empresarios referentes.

de la CRCI.

El nuevo titulo es coherente con:

Sec?eta'ﬁaadQB&‘éﬁé’]'EEc%ngr%c@yscgr%}é%’nﬁ%ges ejecutadas por el experto: webinars, encuentros presenciales,
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facilitacion grupal y acompafiamiento en la elaboracién de planes de mercadeo.

¢ La terminologia del APU ajustado, que describe el objeto del contrato como "Capacitacién en
planeacién de mercados y ventas con apoyo de IA para empresas de café y agroindustria, TICy
servicios, y moda y confecciones del Cauca".

¢ El principio de coherencia interna del documento técnico, que exige que el titulo de cada
subactividad sea reflejo fiel del alcance y la metodologia que la sustenta.

Como consecuencia de este ajuste, todas las referencias al término "programa" en el contexto de la
Subactividad 3.2.1 —tanto en el documento técnico como en el APU— se sustituyen por
"capacitacién" o "jornadas de capacitacién"”, segln el contexto. Este ajuste terminoldgico garantiza
uniformidad en la totalidad del documento técnico sin alterar el alcance técnico ni el valor financiero
de la subactividad.

Requerimiento N° 06: Aclaracidn del perfil requerido — Actividad 3.2. "Impulsar la gestién para la
atraccidn de inversidn extranjera de la CRCI"
JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 06, ACTIVIDAD 3.2.
En coherencia con el Requerimiento N° 05, que establece que la Subactividad 3.2.1 corresponde a
la ejecucidn de jornadas de capacitacién y no a un programa de mentorias, durante la revisién
técnica del perfil descrito se identificaron dos imprecisiones de redaccidn que, sin alterar el nivel de
exigencia ni el objeto de la actividad, generan ambigliedad en la interpretacién del rol del expertoy
en la verificacién de los requisitos habilitantes.
Se precisa que la denominacidn anterior —"Gestionar un programa de mentorias vy
apadrinamiento"— podia inducir a interpretar que el profesional contratado ejercera el rol de
mentor. El disefio metodolégico permite establecer con precision que los roles son distintos y
claramente diferenciados:
a) El rol del experto contratado es el de formador y facilitador: El experto disefa los contenidos y
ejecuta:
¢ Dos (2) webinars virtuales de 4 horas cada uno, con contenidos de planeacién de mercados y
ventas.
e Dos (2) encuentros presenciales de 8 horas cada uno, con trabajo de facilitacién grupal y
construccién de planes de mercadeo.
e Sugerencias y recomendaciones para las presentaciones o pitch que deberan llevar a cabo los
empresarios participantes.
e Acompafiamiento en la elaboracion de los planes de mercadeo estratégicos que deberan
formular los empresarios participantes.

b) El rol de referente lo ejercen los empresarios del ecosistema productivo: Los empresarios
referentes —seleccionados por la SDEC entre actores reconocidos de los sectores de café y
agroindustria, TIC y servicios, y moda y confecciones— son quienes comparten experiencias reales,

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Carrera 6 con Calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales (Segundo Piso)

Popayan - Cauca

Tel: +57 (2) 8203841 WWWY.CIUC.QOV.CO

E — mail: scompetitividad@cauca.gov.co web: www.cauca.gov.co 9 O O aCobCauca


mailto:scompetitividad@cauca.gov.co
http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del

CAUCA

ofrecen retroalimentacion desde la practica empresarial y establecen vinculos con los participantes.

Secretaria de Desarmallo
Econdmico y Competitividad

El experto articula estas intervenciones, resalta los elementos clave y los conecta con la estructura
formal de un plan de mercadeo, reafirmando su rol como facilitador y no como referente.

En consecuencia, la actividad del profesional contratado corresponde a la ejecucion de una
capacitacion en planeacidon de mercados y ventas con apoyo de IA. Conforme a lo anterior, se
presenta el perfil inicial y el perfil ajustado:

PERFIL INICIAL PERFIL AJUSTADO

Perfil del experto Perfil del experto

Profesional en areas administrativas, =Profesional en areas administrativas o

econdmicas o ingenierias con formaciéon de
posgrado en areas de mercadeo, gerencia,
proyectos.

Experiencia de 3 anos de asesoria empresarial,
acompanamiento vy facilitacion con grupos

econdmicas o ingenierias con posgrado en
areas de mercadeo o gerencia o proyectos.
Experiencia de 3 afios de asesoria empresarial
y/o acompafiamiento y facilitaciéon con grupos
empresariales.

empresariales.

Justificacion — Sustitucidon de comas por el conector disyuntivo "o":

La presencia de comas en los listados de areas de formacion puede interpretarse como la exigencia
de todas las formaciones de forma simultanea, elevando injustificadamente la barrera de acceso. La
sustitucion por "o" establece que se trata de opciones alternativas y equivalentes, garantizando una
interpretacién uniforme y coherente.

Justificacion — Supresion de "con formacién de" antes de "posgrado":

La expresion "con formacidn de posgrado" alude a un proceso que puede estar en curso, generando
ambigliedad sobre si el requisito se satisface con estudios incompletos. El sustantivo "posgrado"
utilizado directamente designa una titulacién académica obtenida, verificable mediante diploma o
acta de grado.

Justificacion — Sustitucién de "y" por "y/o0" en la experiencia:

Utilizar la conjuncién "y" para enlazar los componentes de la experiencia podia interpretarse como
exigencia concurrente de los tres elementos. La incorporacidn del conector "y/o" ajusta la redaccion
a la realidad del ejercicio profesional, evitando excluir a profesionales altamente idéneos por una
formalidad de redaccion, en contraposicién al principio de selecciédn objetiva que rige la

contratacion publica.

Requerimiento N° 07: Correccion de inconsistencia interna — Actividad 3.2. "Impulsar la gestién
para la atraccién de inversidn extranjera de la CRCI"
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JUSTIFICACION TECNICA REQUERIMIENTO N° 07, ACTIVIDAD 3.2.

En el documento técnico, la Subactividad 3.2.1 contiene dos fuentes de informacion que describen
la conformacion de los empresarios referentes: la seccion narrativa denominada "Seleccién de
empresarios mentores" y la Tabla 46 — Programacién de mentoria de empresarios. Durante la
revision técnica se identificd una inconsistencia entre ambas fuentes en cuanto al nimero de
sectores representados y al niumero de referentes requeridos.

Tabla 46. Programacion — Fase 0: Disefio y articulaciéon con mentores

Fase Duracion Rol del experto vy

Descripcion y enfoque por sector .
componente modalidad resultados esperados

0. Disefio vy | Reunidn de coordinacion con la | Reunién virtual | Ajuste del plan de

articulacién Secretaria y el equipo del programa | de 1-2 horas (no | trabajo, cronograma vy

con mentores | para ajustar contenidos al perfil de | incluida en las | esquema de
los 3 sectores: café y agroindustria, | 24 horas del | participacion de
TIC vy servicios, moda y | programa). mentores. Documento
confecciones. Definicion de Ia de plan de trabajo
dindmica con empresarios validado.

mentores (al menos 3 por sector).

Tomado de documento técnico pdgina 114

Parrafo objeto del ajuste:

"Seleccion de empresarios mentores

"Se tendra 2 empresarios mentores, uno empresario reconocido en el cldster de café u otros
sectores agroindustriales y otro empresario del sector de las TIC o de servicios. Estos mentores seran
seleccionados por parte de una mesa técnica que creara la SDEC con el fin de hacer un inventario
de empresarios de la regidon en los dos sectores escogidos. Finalmente se debera realizar un filtro
donde se tendra una lista tentativa de empresarios, a quienes se contactard y se determinara su
voluntad de participar en el programa de mentoria."

Tomado de documento técnico pdgina 115

Descripcidon de la inconsistencia:

Seccion narrativa "Seleccion de | Tabla 46 — Fase O0: Disefio y
Elemento . " . ..

empresarios mentores articulaciéon con mentores
Numero de 2 sectores: café/agroindustria y | 3 sectores: café y agroindustria, TIC
sectores TIC/servicios y servicios, moda y confecciones
Numero de 2 mentores (uno por sector) Al menos 3 mentores (al menos uno
mentores por sector)
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"Seleccion de |Tabla 46 —

Secretaria de Desarmallo
Econdmico y Competitividad

Seccién narrativa Fase 0: Disefio y

Elemento . ..
articulacion con mentores

empresarios mentores"

Sector omitido Moda y confecciones (no aparece) Moda y confecciones (incluido

explicitamente)

Proceso de Mesa técnica de la SDEC para dos | Articulacién con mentores de los

seleccion sectores tres sectores antes del inicio del

programa

La seccién narrativa describe un esquema de 2 mentores correspondientes a 2 sectores, mientras
que la Tabla 46 contempla explicitamente 3 sectores y al menos 3 referentes, en coherencia con la
conformacion de los grupos de empresarios beneficiarios que establece tres grupos sectoriales de
hasta 10 empresas cada uno: café y agroindustria, TIC y servicios, y moda y confecciones.

La inconsistencia se origina en una actualizacién incompleta del texto narrativo durante la evoluciéon
del disefio. La Tabla 46 constituye el instrumento técnico de mayor detalle y precisién, desarrollando
fase a fase la estructura, los contenidos, la duracidn, la modalidad y los resultados esperados. Por
su nivel de especificidad y coherencia con los demds componentes del disefio, la Tabla 46 refleja
con mayor fidelidad la intencién técnica de la subactividad.

Adicionalmente, en coherencia con los Requerimientos N° 05 y N° 06, la denominacion de estos
actores se actualiza de "empresarios mentores" a "empresarios referentes", alineando esta seccion
con la terminologia adoptada en los demas componentes del documento técnico ajustado.

Texto inicial y texto corregido:

Se tendrd 2 empresarios mentores, uno | Se contarda con empresarios referentes
de
café y agroindustria,

empresario reconocido en el cluster de café u | representativos los tres sectores

otros sectores agroindustriales y otro @ participantes: TIC vy

empresario del sector de las TIC o de servicios.
Estos mentores serdn seleccionados por parte
de una mesa técnica que creard la SDEC con el
fin de hacer un inventario de empresarios de la
region en los dos sectores escogidos.
Finalmente se debera realizar un filtro donde se
tendrd una lista tentativa de empresarios, a
guienes se contactard y se determinara su
voluntad de participar en el programa de

mentoria.

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

servicios, y moda y confecciones. Para cada
sector se identificara al menos un empresario
reconocido, para un minimo de tres (3)
referentes en total, en correspondencia con la
estructura de mesas sectoriales definida en las
jornadas de capacitacién. Estos empresarios
seran seleccionados por una mesa técnica que
creard la SDEC, con el fin de elaborar un
inventario de empresarios y empresarias de la
regién con trayectoria reconocida en cada uno
de los tres sectores. A partir de dicho inventario

Carrera 6 con Calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales (Segundo Piso)

Popayan - Cauca
Tel: +57 (2) 8203841
E — mail: scompetitividad@cauca.gov.co web: www.cauca.gov.co

wWww.Cauca.gov.co

ﬂ @ @::‘-‘!'.’::’:!'tf-.' uca


mailto:scompetitividad@cauca.gov.co
http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del Secretaria de Desarmallo

: ; CAU c A Econdmico y Competitividad
Texto inicial Texto corregido

se elaborard una lista tentativa de candidatos,

quienes serdn contactados para verificar su
disponibilidad y voluntad de participar en las
jornadas de capacitacion en calidad de
referentes.
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JUSTIFICACION FINANCIERA — ACTIVIDAD 3.2.

El presente apartado da cuenta de los ajustes en la descripcion de los rubros presupuestales y del
analisis de precios unitarios (APU) de la Subactividad 3.2.1, en correspondencia con los cambios
establecidos en los Requerimientos N° 05, N° 06 y N° 07. En ningln caso se modifica el valor total ni
la estructura financiera del proyecto.

Presupuesto inicial — Actividad 3.2

UNIDAD
” VALOR VALOR
ACTIVIDAD DESCRIPCION CANTIDAD | DE CANTIDAD
TOTAL 2026 | TOTAL 2027

MEDIDA
ACTIVIDAD 3.2. | Servicios de | 1 Global 1 $10.500.000 | $10.500.000
Impulsar la | mentoria en
gestién para la | planeacion  de
atraccion de | mercados y
inversion ventas

extranjera de la
CRClI

Presupuesto ajustado — Actividad 3.2

UNIDAD
ACTIVIDAD DESCRIPCION CANTIDAD | DE CANTIDAD
TOTAL 2026 | TOTAL 2027
MEDIDA
ACTIVIDAD Capacitacién en | 1 Global 1 $10.500.000 @ $10.500.000
3.2. Impulsar | planeacién de

la gestion para | mercados y ventas
la atraccion de | con apoyo de IA para

inversion empresas de café y

extranjera de | agroindustria, TIC vy

la CRCI servicios, y moda vy
confecciones del
Cauca
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APU inicial — Subactividad 3.2.1 "Gestionar un programa de mentorias y apadrinamiento" —
elementos de capacitacion del experto

Elemento u\r:iatlaorrio Cantidad | Valor total u:mliatlaorzo Valor total
2026 2026 2026 2027 2027
1 | Servicios de mentoria en $10.500.000 1 $10.500.000 | $10.500.000 | $10.500.000
planeacion de mercados y
ventas

Alcance de la propuesta

El programa se
desarrollara en
aproximadamente diez
(10) semanas, e incluira:

* Dos (2) webinars
virtuales de 4 horas cada
uno (8 horas en total).

* Dos (2) encuentros
presenciales de 8 horas
cada uno (16 horas en
total).

Total: 24 horas de trabajo
sincrénico, mas el tiempo
auténomo de los
empresarios para
construir sus planes de
mercadeo.

El objetivo es que, al
finalizar el proceso, cada
uno de los 30 empresarios
cuente con un plan de
mercadeo estructurado,
adaptado a su sector,
sobre el cual el experto
habra brindado
orientaciones generales y
recomendaciones, sin que
ello implique consultoria
individualizada en
profundidad.

Fase / componente 0.
Disefio y articulacién con
mentores
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Vel Cantidad | Valor total el Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

Descripcion y enfoque por
sector: Reunién de
coordinacion con la
Secretaria y el equipo del
programa para ajustar
contenidos al perfil de los
3 sectores: caféy
agroindustria, TICy
servicios, moday
confecciones. Definicidn
de la dindmica con
empresarios mentores (al
menos 3 por sector).

Duracién y modalidad:
Reunién virtual de 1-2
horas (no incluida en las
24 horas del programa).

Rol del experto y
resultados esperados:
Ajuste del plan de trabajo,
cronogramay esquema
de participacién de
mentores. Documento de
plan de trabajo validado.

Fase / componente 1.
Webinar 1 - Planeacion de
mercados por sector

Descripcidon y enfoque por
sector: Sesidn virtual
inicial para los 30
empresarios. Contenidos:
conceptos basicos de
planeacién de mercados,
segmentacion y mercado
objetivo, analisis del
entorno y de la industria,
estructura de un plan de
mercadeo. Ejemplos
diferenciados para: (a)
café y agroindustria, (b)
TIC y servicios, (c) moda y
confecciones.
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Vel Cantidad | Valor total el Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

Introduccién a uso
sencillo de IA (ej.
asistentes de texto) para
formular propuestas de
valor, segmentaciones y
descripciones de cliente.

Duracién y modalidad: 4
horas — Virtual sincrénico.

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto desarrolla la
sesidn, orienta ejercicios
breves y deja una plantilla
base de plan de
mercadeo. Producto:
plantilla digital entregada
a los 30 participantes y
tarea de avance del plan.

Fase / componente 2.
Encuentro presencial 1 —
Dialogo con mentores y
estructuracion de planes

Descripciéon y enfoque por
sector: Participan los 30
empresarios en tres
mesas sectoriales (caféy
agroindustria, TICy
servicios, moday
confecciones) junto con
empresarios mentores.
Mafiana: exposicién de los
mentores sobre buenas
practicas de mercadeo en
sus sectores y didlogo con
los participantes. Tarde:
taller facilitado por el
experto para avanzar en
la estructura del plan de
mercadeo, con apoyo de
mentores y uso bdsico de
IA.
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Vel Cantidad | Valor total el Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

Duraciéon y modalidad: 8
horas — Presencial.

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto lidera la
facilitacion general,
conecta conceptos del
webinar con las
experiencias de los
mentores y acompaiia la
construccidn inicial de los
planes. Producto:
borrador estructurado de
plan de mercadeo por
empresa (secciones
minimas definidas).

Fase / componente 3.
Webinar 2 — Introduccién a
ventas y revision general
de avances

Descripcidon y enfoque por
sector: Sesion virtual para
los 30 empresarios.
Contenidos: principios de
ventas consultivas,
propuesta de valor en la
venta, canales de venta
segln sector,
lineamientos para
presentacién comercial
del plan de mercadeo.
Revision general (no
individual) de avances de
los planes. Se muestra
como utilizar IA para
mejorar argumentarios de
venta, correos
comerciales y
presentaciones.

Duracién y modalidad: 4
horas — Virtual sincrénico.
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Vel Cantidad | Valor total el Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto conduce la
sesion, presenta criterios
de ventas y comparte
ejemplos sectoriales.
Producto: lista de
recomendaciones
generales para ajustar los
planes y una guia corta
para preparar el pitch de
mercadeo y ventas.

Fase / componente 4.
Encuentro presencial 2 -
Presentacion de planes y
cierre comercial

Descripcidon y enfoque por
sector: Segundo
encuentro presencial con
los 30 empresarios
organizados por sector.
Cada empresa presenta su
plan de mercadeo en
formato de pitch ante los
mentores y el experto. Los
mentores ofrecen
retroalimentacién desde
la practica empresarial y
el experto complementa
desde la planeacion de
mercado y ventas. Se
refuerzan aspectos clave
de ventas y se discute
como implementar los
planes.

Duracién y modalidad: 8
horas — Presencial.

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto modera las
presentaciones, da
recomendaciones finales
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Vel Cantidad | Valor total el Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

y sintetiza aprendizajes
comunes. Productos:
planes de mercadeo
presentados,
retroalimentacién general
por sector y orientaciones
para la implementacién.

Metodologia

La metodologia del
programa se basa en tres
principios: pertinencia
sectorial, aprendizaje
entre pares y aplicacion
practica.

e Pertinencia sectorial:
Todos los contenidos y
ejemplos se adaptan a los
tres sectores
participantes: café y
agroindustria, TICy
servicios, moday
confecciones. En los
encuentros presenciales
se organizaran mesas
sectoriales, de modo que
los didlogos con los
mentores partan de
realidades similares.

¢ Aprendizaje entre pares
y rol de los mentores: Los
empresarios mentores
comparten practicas
reales de mercadeoy
ventas, mostrando como
aplican los conceptos en
sus negocios. El experto
articula estas
intervenciones, resalta los
elementos clave y los
conecta con la estructura
formal de un plan de
mercadeo.
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Vel Cantidad | Valor total el Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

¢ Aplicacidn practica y uso
basico de IA: Cada sesién
incluye momentos de
trabajo sobre el plan de
mercadeo propio de cada
empresa. Se incorpora el
uso sencillo de
herramientas de IA para
organizar ideas de
segmentacion y propuesta
de valor, redactar
versiones preliminares de
objetivos y estrategias, y
elaborar bocetos de
argumentos comerciales y
pitches de ventas. La IA se
usa como apoyo practico,
manteniendo el criterio
del empresario sobre su
negocio.

Antes de iniciar, se
realizard una reunion de
coordinacion con la
Secretaria para definir
fechas exactas,
plataforma para webinars
y logistica de los
encuentros presenciales.
Se llevara registro de
asistencia en cada
actividad y al finalizar
cada sesion se recogera
una breve percepcion de
los participantes sobre la
utilidad de la misma.

El experto no elabora
planes de mercadeo
individuales; su rol es
orientar, facilitar y dar
recomendaciones
generales y sectoriales
para que sea cada
empresario quien
construya y ajuste su
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V.alor. Cantidad | Valor total Vf"'°r. Valor total
Elemento unitario unitario 2027
2026 2027
propio plan.
Entregables

¢ Plan de trabajoy
cronograma detallado del
programa (10 semanas, 2
webinars y 2 encuentros
presenciales) validado con
la Secretaria.

* Programa de contenidos
por fase, con objetivos,
tematicas y resultados de
aprendizaje esperados.

e Material pedagdgico
digital: presentaciones,
plantillas y guias de
trabajo descargables para
los webinars y
encuentros.

* Guia corta de |A para
mercadeo y ventas:
toolbox con prompts y
ejemplos sencillos para
apoyar la redaccién de
contenidos de mercadeo y
argumentos comerciales.

¢ Registro de asistencia de
los 30 empresarios a
webinars y encuentros
presenciales.

¢ Informe técnico final,
que incluird resumen del
desarrollo del programa,
sintesis de participaciony
resultados, principales
aprendizajes y
recomendaciones para la
implementacién y
seguimiento de los planes
de mercadeo.
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Vel Cantidad | Valor total el Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

(La emision de
certificados de
participacion queda a
cargo de la Secretaria de
Desarrollo Econdmico y
Competitividad.)

Duracion total

La duracion total del
programa se estima en
diez (10) semanas,
comprendiendo:

— 2 webinars virtuales de
4 horas cada uno.

— 2 encuentros
presenciales de 8 horas
cada uno.

Para un total de 24 horas
de trabajo sincrénico con
los 30 empresarios, mas el
tiempo auténomo
dedicado por cada
participante a la
construccion de su plan
de mercadeo.
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APU ajustado — Subactividad 3.2.1 "Implementar jornadas de capacitacion y transferencia de
conocimientos con participacion de empresarios referentes" — elementos de capacitacion del
experto

Valor Valor
Cantidad | Valor total Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

1 | Capacitacion en planeacién | $10.500.000 1 $10.500.000 | $10.500.000 | $10.500.000
de mercados y ventas con
apoyo de IA para empresas
de café y agroindustria, TIC
y servicios, y moday
confecciones del Cauca

Perfil del experto

e Profesional en areas
administrativas o
econdmicas o ingenierias
con posgrado en dreas de
mercadeo o gerencia o
proyectos.

® Experiencia de 3 afios de
asesoria empresarial y/o
acompafiamientoy
facilitacion con grupos
empresariales.

Alcance de la propuesta

La capacitacion se
desarrollarad en
aproximadamente diez
(10) semanas, e incluira:

® Dos (2) webinars
virtuales de 4 horas cada
uno (8 horas en total).

* Dos (2) encuentros
presenciales de 8 horas
cada uno (16 horas en
total).

Total: 24 horas de trabajo
sincronico, mas el tiempo
auténomo de los
empresarios para construir
sus planes de mercadeo.
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

El objetivo es que, al
finalizar el proceso, cada
uno de los 30 empresarios
cuente con un plan de
mercadeo estructurado,
adaptado a su sector,
sobre el cual el experto
habra brindado
orientaciones generales y
recomendaciones, sin que
ello implique consultoria
individualizada en
profundidad.

Fase / componente 0.
Disefio y articulacién con
empresarios referentes

Descripcidon y enfoque por
sector: Reunidén de
coordinacién con la
Secretaria y el equipo para
ajustar contenidos al perfil
de los 3 sectores: café y
agroindustria, TICy
servicios, moday
confecciones. Definicidn
de la dindmica con
empresarios referentes (al
menos 3 por sector).

Duracién y modalidad:
Reunion virtual de 1-2
horas (no incluida en las
24 horas de formacion).

Rol del experto y
resultados esperados:
Ajuste del plan de trabajo,
cronograma y esquema de
participacion de
empresarios referentes.

Fase / componente 1.
Webinar 1 - Planeacion de
mercados por sector
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

Descripcion y enfoque por
sector: Sesidn virtual
inicial para los 30
empresarios. Contenidos:
conceptos basicos de
planeaciéon de mercados,
segmentacion y mercado
objetivo, analisis del
entorno y de la industria,
estructura de un plan de
mercadeo. Se trabajaran
ejemplos diferenciados
para: (a) caféy
agroindustria, (b) TICy
servicios, (c) moday
confecciones. Introduccién
a uso sencillo de IA (ej.
asistentes de texto) para
formular propuestas de
valor, segmentaciones y
descripciones de cliente.

Duracién y modalidad: 4
horas — Virtual sincrénico.

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto desarrolla la
sesion, orienta ejercicios
breves y deja una plantilla
base de plan de mercadeo.
Producto: plantilla digital
entregada a los 30
participantes y tarea de
avance del plan.

Fase / componente 2.
Encuentro presencial 1 —
Dialogo con empresarios
referentes y estructuracion
de planes

Descripcion y enfoque por
sector: Participan los 30
empresarios en tres mesas
sectoriales (café y

Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad

Carrera 6 con Calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales (Segundo Piso)

Popayan - Cauca

Tel: +57 (2) 8203841 wWww.Cauca.gov.co

E — mail: scompetitividad@cauca.gov.co web: www.cauca.gov.co 9 O O aCobCauca


mailto:scompetitividad@cauca.gov.co
http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del Secretaria de Desarmallo

CAU c A Econdmico y Competitividad

Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

agroindustria, TICy
servicios, moday
confecciones) junto con
empresarios referentes.
Mafana: exposicion de los
empresarios referentes
sobre buenas practicas de
mercadeo en sus sectores
y didlogo con los
participantes. Tarde: taller
facilitado por el experto
para avanzar en la
estructura del plan de
mercadeo, con apoyo de
empresarios referentes y
uso basico de IA (por
ejemplo, para redactar
objetivos y bocetos de
estrategias).

Duracién y modalidad: 8
horas — Presencial.

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto lidera la
facilitacion general,
conecta conceptos del
webinar con las
experiencias de los
empresarios referentes y
acompania la construccién
inicial de los planes.
Producto: borrador
estructurado de plan de
mercadeo por empresa
(secciones minimas
definidas).

Fase / componente 3.
Webinar 2 - Introduccién a
ventas y revision general de
avances

Descripcidon y enfoque por
sector: Sesidn virtual para
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

los 30 empresarios.
Contenidos: principios de
ventas consultivas,
propuesta de valor en la
venta, canales de venta
segun sector, lineamientos
para presentacion
comercial del plan de
mercadeo. Revision
general (no individual) de
avances de los planes. Se
muestra cémo utilizar 1A
para mejorar
argumentarios de venta,
correos comerciales y
presentaciones.

Duracién y modalidad: 4
horas — Virtual sincrénico.

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto conduce la sesion,
presenta criterios de
ventas y comparte
ejemplos sectoriales.
Producto: lista de
recomendaciones
generales para ajustar los
planes y una guia corta
para preparar el pitch de
mercadeo y ventas.

Fase / componente 4.
Encuentro presencial 2 -
Presentacion de planes y
cierre comercial

Descripcidon y enfoque por
sector: Segundo encuentro
presencial con los 30
empresarios organizados
por sector. Cada empresa
presenta su plan de
mercadeo en formato de
pitch ante los empresarios
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

referentes y el experto.
Los empresarios
referentes ofrecen
retroalimentacién desde la
practica empresarial y el
experto complementa
desde la planeacion de
mercado y ventas. Se
refuerzan aspectos clave
de ventas y se discute
como implementar los
planes.

Duracién y modalidad: 8
horas — Presencial.

Rol del experto y
resultados esperados: El
experto modera las
presentaciones, da
recomendaciones finales y
sintetiza aprendizajes
comunes. Productos:
planes de mercadeo
presentados,
retroalimentacion general
por sector y orientaciones
para la implementacién.

Metodologia

La metodologia de la
capacitacion se basa en
tres principios: pertinencia
sectorial, aprendizaje
entre pares y aplicacion
practica.

e Pertinencia sectorial:
Todos los contenidos y
ejemplos se adaptan a los
tres sectores
participantes: caféy
agroindustria, TICy
servicios, moday
confecciones. En los
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

encuentros presenciales se
organizardn mesas
sectoriales, de modo que
los didlogos con los
empresarios referentes
partan de realidades
similares.

* Aprendizaje entre pares
y rol de los empresarios
referentes: Los
empresarios referentes
comparten practicas reales
de mercadeo y ventas,
mostrando como aplican
los conceptos en sus
negocios. El experto
articula estas
intervenciones, resalta los
elementos clave y los
conecta con la estructura
formal de un plan de
mercadeo.

¢ Aplicacidn practica y uso
basico de IA: Cada sesion
incluye momentos de
trabajo sobre el plan de
mercadeo propio de cada
empresa. Se incorpora el
uso sencillo de
herramientas de IA para
organizar ideas de
segmentacion y propuesta
de valor, redactar
versiones preliminares de
objetivos y estrategias, y
elaborar bocetos de
argumentos comerciales y
pitches de ventas. La IA se
usa como apoyo practico,
manteniendo el criterio
del empresario sobre su
negocio.

Antes de iniciar, se
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

realizard una reunion de
coordinacidn con la
Secretaria para definir
fechas exactas, plataforma
para webinars y logistica
de los encuentros
presenciales. Se llevara
registro de asistencia en
cada actividad y al finalizar
cada sesion se recogera
una breve percepcion de
los participantes sobre la
utilidad de la misma.

El experto no elabora
planes de mercadeo
individuales; su rol es
orientar, facilitar y dar
recomendaciones
generales y sectoriales
para que sea cada
empresario quien
construya y ajuste su
propio plan.

Entregables

¢ Plan de trabajoy
cronograma detallado de
la capacitacion (10
semanas, 2 webinarsy 2
encuentros presenciales)
validado con la Secretaria.

* Programa de contenidos
por fase, con objetivos,
tematicas y resultados de
aprendizaje esperados.

¢ Material pedagdgico
digital: presentaciones,
plantillas y guias de
trabajo descargables para
los webinars y encuentros.

* Guia corta de IA para
mercadeo y ventas:
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

2027

Elemento unitario unitario
2026 2027

toolbox con prompts y
ejemplos sencillos para
apoyar la redaccién de
contenidos de mercadeo y
argumentos comerciales.

¢ Registro de asistencia de
los 30 empresarios a
webinars y encuentros
presenciales.

¢ Informe técnico final,
que incluira resumen del
desarrollo de la
capacitacion, sintesis de
participacion y resultados,
principales aprendizajes y
recomendaciones para la
implementacion y
seguimiento de los planes
de mercadeo.

(La emision de certificados
de participacién queda a
cargo de la Secretaria de
Desarrollo Econémico y
Competitividad.)

Duracion total

La duracion total se estima
en diez (10) semanas,
comprendiendo:

— 2 webinars virtuales de 4
horas cada uno.

— 2 encuentros
presenciales de 8 horas
cada uno.

Para un total de 24 horas
de trabajo sincrénico con
los 30 empresarios, mas el
tiempo auténomo
dedicado por cada
participante a la
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Vet Cantidad | Valor total Vet Valor total

unitario unitario

2026 2027 2027

construccion de su plan de
mercadeo.

el presente ajuste financiero se sustenta en las siguientes consideraciones:
e El monto total aprobado para la Actividad 3.2 permanece intacto, ascendiendo a la suma de
$10.500.000 para el 2026 y 2027 sin que se registre variacién alguna en su valor.
e El ajuste no da lugar a ningln tipo de modificacién presupuestal externa, razén por la cual
no procede gestidn de adicion, disminucion o traslado de recursos.

JUSTIFICACION JURIDICA

De conformidad con el Decreto 2104 de 2023, por el cual se sustituye el Titulo 6 de la Parte 2 del
Libro 2 del Decreto 1082 de 2015, especificamente en el articulo 2.2.6.4.4, el cual dispone que:
Ajuste a los proyectos de inversion publica. Se consideran ajustes a los proyectos de inversion
publica aquellas modificaciones que no cambien el alcance de los proyectos viabilizados y
registrados en el Banco Unico de Proyectos de Inversién Publica. El alcance de los proyectos estd
compuesto por sus objetivos general y especificos, sus productos y localizacion.

Con posterioridad a su registro y hasta antes de su cierre, los proyectos de inversiéon podran ser
susceptibles de ajustes, que se gestionaran a través de la PIIP, de acuerdo con los lineamientos que
para el efecto defina el DNP y conforme a las normas especiales que reglamenten la respectiva
fuente de financiacion. Para tales efectos, el Departamento Nacional de Planeacidn, mediante los
manuales operativos y de funcionamiento de los Bancos de Programas y Proyectos de Inversion,
definira las reglas particulares sobre la procedencia de ajustes a proyectos de inversién y el flujo
aplicable a estos desde su registro y en la etapa de ejecucion, el presente ajuste es valido, puesto
gue los ajustes realizados no afectan el desarrollo econdmico del proyecto.

La Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad es responsable de la ejecucién vy
seguimiento del proyecto: “FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES PARA LA
GOBERNANZA'Y LA COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.” el cual obtuvo concepto
de viabilidad favorable del Banco de Programas y Proyectos Departamental el dia 9 de diciembre
del ano 2025, bajo el cédigo BPIN 202500000044910 y numero de radicado 35-2026-3732, y
actualmente se encuentra registrado por un valor de; Seiscientos treinta y ocho millones sesentay
nueve mil trescientos sesenta y tres pesos m/cte. (5638.069.363) de recursos propios.

De manera particular, los ajustes realizados en la optimizacidn del cronograma de la actividad 1.1y

actividad 1.2, la ampliacién en la descripcién de los productos, requerimientos minimos vy

modificacidén del tiempo proyectado en sus fases de la actividad 1.1 y la actividad 1.2; la modificacion

de perfil para la actividad 2.3 , el ajuste al titulo de la subactividad 3.2.1 de la actividad 3.2; la

@ecclrgtgaril,achgQegrgc!”pﬁgﬁglmﬁggyognl;g&gg la actividad 3.2 y la correccién de inconsistencia interna de la

Carrera 6 con Calle 22N Edificio de Obras Publicas Departamentales (Segundo Piso) R
Popayan - Cauca l
Tel: +57 (2) 8203841 WWWY.CIUC.QOV.CO

E — mail: scompetitividad@cauca.gov.co web: www.cauca.gov.co 9 O O aCobCauca


mailto:scompetitividad@cauca.gov.co
http://www.cauca.gov.co/

Gobernacion del Secretaria de Desarmallo

. i!:: . CA U c A Econdmico y Competitividad
e -.:'r

actividad 3.2. del proyecto corresponden a ajustes técnicos y operativos orientados a fortalecer la
coherencia entre la formulacidn, la ejecucién y las condiciones reales del proceso contractual. Estos
ajustes no implican modificaciones presupuestales, sino que buscan mejorar la claridad técnica,
optimizar los tiempos de ejecucidn y garantizar la adecuada implementacién de las actividades, sin
afectar la estructura financiera del proyecto ni el cumplimiento de sus metas programadas.

Es importante precisar que el presente ajuste no modifica el valor total aprobado del proyecto ni
su programacion financiera por vigencias, manteniéndose el valor global de $638.069.363, asi como
la estructura general de la cadena de valor inicialmente viabilizada.

Por lo anteriormente expuesto, se solicita comedidamente se realice el ajuste solicitado al proyecto
“FORTALECIMIENTO DE LAS CAPACIDADES TERRITORIALES PARA LA GOBERNANZA Y LA
COMPETITIVIDAD EN EL DEPARTAMENTO DEL CAUCA.”, con BPIN 202500000044910 y
ndimero de radicado 35-2026-3732.

Anexos:
e Viabilidad del proyecto

e Viabilidad de dependencias

e Presupuesto ajustado

e Cronograma con flujo de fondos ajustado

e APU actividad 1.1y actividad 1.2 ajustado

e Informe técnico de valoracién de insumos disponibles para la formulacidn de la politica
publica departamental de economia solidaria y popular del cauca

e Informe final asistencia técnica; ESAP

e Oferta econémica para la formulacién y estructuracién de la Politica Publica
Departamental de Economia Popular y Solidaria

e APU actividad 2.1 ajustado

e Cotizaciones, servicio de consultoria especializada y material POP; actividad 2.1

e APU actividad 2.3 ajustado

e Cotizacion capacitacién actividad 2.3

e APU actividad 3.2 ajustado

e Cotizacion capacitacion subactividad 3.2.1

Agradezco su gestion,

i

ELVIA ROCIO CUENCA BONILLA
Secretaria de Desarrollo Econdmico y Competitividad.

Proyectd: Paola Andrea Clavijo Salazar _ Formuladora SDEC ) ) 1., .. ¢
Reviso: Andres Felipe Jimenez — Apoyo a la supervisiér\,
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